
ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ

�ńģǩŻŲǣǤ�ǶريŐŲǤĝ�ǦģŮǌĪĝ�ǶŐƯǨŮ�:ǶǨنظǨǤ
ǶŐưģǨņŮĪĝ

ǩرخص�Ƕبرقم:�)��35(�
بģņريخ:��1400/03/02هـ

الصفحة 1 من 34



ƞĝʽغĭĝǌف�ĝŻهĭĝǌس�ŐƒĦņǤĝǌ�ńģƽريƯņǤĝ�:ǡǌĭĝب�ģľǤĝ
ƽǤĝصƯņǤĝ�:ǡǌĭĝ�ǢريŐƒĦņǤĝǌ�ńģƽس

:ȈǤǌĭĝة�źģǨǤĝ
:ģنهǩ�Ǣك�Ǧģǩğ�ǶنŐʗǨǤĝ�ȈŠģƯǨǤĝ�ǶŨţıǤĝ�ĝžه�Ȉف�ńźƃǌ�ģǨنšğ�0�ǶŐتĮĝ�ńĝʹģľƯǤĝǌ�ƨģƽǤĭģب�Żقصš

.ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨجǤĝ�ǦģظŠ�:ǦģنظǤĝ
.ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨجǤĝ�ǦģنظǤ�ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝ�:ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝ

.ǶŐƯǨجǣǤ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�:ǶŨţıǤĝ
.ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨجǤĝ�ǶǨوكũ�Żưĝقو�:ŻưĝقوǤĝ

ǨǤĝركز:�ǨǤĝركز�Ǥĝوطني�ņǤنǤĝ�ǶŐǨقطģع�غŐر�ǤĝربŨي.
ǶŐưģǨņŮĪĝ�ńģǩŻŲǣǤ�ǶريŐŲǤĝ�ǦģŮǌĪĝ�ǶŐƯǨŮ�:ǶǨنظǨǤĝ

�ĝفوǌğ�řɿžǤĝ�řŐǣǩģƯǤĝء�ģƠưĭĝوع�Ǩجǩ�řǩ�Řكوņʔǌ�،ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉف�Ƕطǣƒ�Ȉǣưğ�:ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ
.ǶŐƯǨجǤĝه�ģتهم�تجģǩĝزņǤģب

.ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣجǩ�:ةƃĝźĬĝس�ǣجǩ
�ģنŐǩğ�ǌğ�،ģǩģư�ĝʽšŻǩ�Ǧğ�،ģšžŐƽنʃ�ĝʽšŻǩ�Řģء�كĝوƒ�ȇžŐƽنņǤĝ�ƆģجهǤĝ�řư�ǡǌĭĝ�ǡǌسؤǨǤĝ�:يžŐƽنņǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝ

�ǌğ�ǌğ�ģǩģưغŐر�ذǤك.
ǶŐưģǨņŮĪĝ�ǶŐǨنņǤĝǌ�ǶشريľǤĝ�źƃĝوǨǤĝة�ƃĝʺǌ�:ǶشرفǨǤĝ�ǶجهǤĝ

�ǶŐưģǨņŮĝǌ�ǶŐŠģسŠإ�ńģǩŻخ�ǦŻي�تقņǤĝ�ńģǨنظǨǤĝ(�ǶŐưģǨņŮĪĝ�ńģǩŻŲǤĝ�ǶƯبĝʽǤĝ�ǶưوǨجǨǤĝ�:فŐصنņǤĝ
ǢخŻǤĝم�ưź�ńģǩŻه،�خņنģŐصǌ�ǢخŻǤĝم�ưź�،)ǶفŻهņسǩ�ńģئƽǤع�ǨņجǨǣǤ

.ńģŐƯǨجǤĝم�ưźق�ǌŻق:�صنǌŻصنǤĝ
�.ģهǤ�ǶŐŠوŠģقǤĝ�ǶšهوǤĝهي��ŻƯتǌ�،ńģسƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨجǣǤركز�ǨǤĝ�ģهƃŻصš�ǶقŐثǌ�:صŐرخņǤĝ
.ǶŐŠوŠģقǤĝǌ�،ǶŐǤģǨǤĝف�ţģوظǤĝǌ�،ȇžŐƽنņǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝ�ǶƽŐظǌ�ģبه�Żقصš�:ǶšźģŐقǤĝف�ţģوظǤĝ

:ǶŐŠģثǤĝة�źģǨǤĝ
بǨوŮب�ŠظǤĝ�ǦģجǨǤĝǌ�ńģŐƯǨؤƒسĭĝ�ńģهǤĝ�ǶŐǣص�ƃźģبǨǤģرƒوǣǨǤĝ�Ǧكي�ƃقم�)ǌ�)80Ǧتģريخ�1437/02/19

هـ�ņŨţĪǌه�ņǤĝنǤĝ�ǶšžŐƽصƃźģة�بقǩ�ƃĝʽجǣس�إƃĝźة�ǨǤĝركز�Ǥĝوطني�ņǤنǤĝ�ǶŐǨقطģع�غŐر�ǤĝربŨي�ƃقم�
)قǌ�)2022/1/20تģريخ�1444/3/22هـ،�ǌقوŨǤĝ�ŻưĝوكǤĝ�ǶǨصƃźģة�بقǩ�ƃĝʽجǣس�إƃĝźة�ǨǤĝركز�Ǥĝوطني�
�řǩ�ǶŐƯǨجǤĝه�žست�هƒğ�Żريخ�1444/12/18هـ�فقģتǌ�)2023/90ń(قم�ƃي�ŨربǤĝر�Őع�غģقطǤĝ�ǶŐǨنņǤ

ĭĝشĮĝ�ƙģŲتǏģǨƒĝ�ǶŐهم:
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ƃقم�ƒجǨǤĝ�ǢنشĦة�
)700(

�Ř0إǶريģľņưĪĝ�ǶجهǤĝم�ƒإ
ńŻŮǌ

ǢصĝوņǤĝقم�ƃ� ǶŐوطنǤĝ�ǶšهوǤĝ� ƒĪĝم Ǧ

0 0 ******************** *************** ģũتم�ũسǣư�řي�Ǥĝنģصر 1

0 0 ******************** *************** �ŻǨũĝ�ŻǨŨǩبũ�řس�řآģŠ�ǡصر 2

0 0 ******************* *************** Šğوģľư�ǢŐưģǨƒĝ�ƃس�Ǥĝهģشم 3

0 0 ******************** *************** ƃشوģƯǤĝ�ƃنصوǩ�řه�بǨƯŠ�řب�řŐسũ 4

0 0 ******************** *************** ǩرت�ȈƠصǤģح�بũ�řسģŠ�ǡĝ�řŐصر 5

0 0 ******************** **************** ǩوǣư�ŻŐǨũ�Ȉƒوي�آ�ǡهģشم 6

0 0 ******************** *************** ƃģľجǤĝŻľƯǤĝ�ŻǨũĝ�řزيز�بƯǤĝŻľư�řسũ 7

0 0 ******************** *************** ũسư�řطŐه��ŻǨŨǩآŐǨŮ�ǡع 8

0 0 ******************** �*************** ģŠ�ǡآ�ģرضǤĝب��ƃŻľưي�ǣư�řب�ŻǨũĝ 9

0 0 ******************* ************** Őʗũب�ǩنصوŐʗũ�ƃب�Ǥĝنģصر 1
0

0 0 ******************** *************** ŻǨŨǩ�ǡح�آǤģص�řي�بǣư�řح�بǤģص 1
1

0 0 ******************** *************** Řģنƒ�ǡح�آǤģص�șĝŻľư�ŻǨŨǩ 1
2

0 0 ******************** *************** ǣưي��ŘģǨǣƒب�ŻǨŨǩ�řآģŠ�ǡصر 1
3

0 0 ******************** *************** ŘģسنǤĝ�řŐسũصر�ģŠك�Ǥģǩ 1
4

0 0 ********************* **************** ƃشوģƯǤĝ�ŻǨŨǩ�řب�șĝŻľư�řب�ŻǨŨǩ 1
5
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0 0 ********************* *************** طģهر�ب�ŻŐƯƒ�řب�řبģقر�آ�ǡهģشم 1
6

0 0 ******************** *************** طǤģع�بģľư�řس�ب�řشرف�Ǥĝهģشم 1
7

0 0 ******************** �**************** ƃģľǩ�ǡآ�ŻǨŨǩ�řي�بŻهǩ�řي�بǣư 1
8

:ǶثǤģثǤĝة�źģǨǤĝ
�،ǶŨţıǤĝه�žة�في�هźƃĝوǤĝته�ģصģصņخĝسب�ũة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩس�Őţƃ�ģهǣثǨšǌ�ǶريģľņưĪĝ�ģهņŐصŲش�ǶŐƯǨجǣǤ

šǌجو�ƆبقǤĝ�řǩ�ƃĝʽجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨو�ǶŐǩتƽوƠšه�فš�ģǨŐزي�Ȉǣư�ŻذǤك.

:ǶƯبĝʽǤĝة�źģǨǤĝ
ģتهģǩŻŲǤفي�ĝʽجغǤĝق�ģنطǤĝǌ�،فŐقطǤĝ��ǶفظģŨǨب�ǶŐشرقǤĝ�ǶنطقǨǤĝس�في�ŐţرǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝقر�ǩ�Řكوš

ŘŻǩ Ƕنطقǩ Ǧ

ȇخرğ ǶŐشرقǤĝ�ǶنطقǨǤĝ 1

ƞĝʽغĭĝǌف�ĝŻهĭĝ�:يŠģثǤĝ�ǢصƽǤĝ
:ǶسǩģŲǤĝة�źģǨǤĝ

:ǶŐǤģņǤĝف�ĝŻهĭĝ�ǆŐقŨت�ȈǤك�إǤذǌ�،هǣŮğ�řǩشئت�Šğي�žǤĝ�ƞغرǤĝ�ǆŐقŨت�ȈǤإ�ǶŐƯǨجǤĝف�Żته
�01تĦهƒĭĝ�ǢŐر�ǨǤĝسŻŐƽņة�ǌتǨكŐنهم�ƽŠğ�Ȉǣư�źģǨņưĪĝ�řǩسهم�

ǶفŻهņسǨǤĝ�ǶئƽǣǤشي�ŐƯǨǤĝ�ȇوņسǨǤĝ�řŐسŨ�02ت
ńģǩƆĭĝǌ�ňƃĝكوǤĝ�ńģقǌğفي��ǶţƃģطǤĝ�ńĝŻưģسǨǤĝم�šŻ�03تق

ǶŮģņŨǨǤĝ�ńģئƽǤĝ�ǶفģكǤ�ǶŐنŐƯǤĝ�ńĝŻưģسǨǤĝم�šŻ�04تق
ǶŐǨƒوǨǤĝج�ǩĝʽľǤĝǌريع�ģشǨǤĝم�ưźǌ�žŐƽنʃ�05
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š�02جوǣǤ�Ɔج�ňĝŻŨņƒĝ�ǶŐƯǨفئğ�ńģخرƠƯǣǤ�ȇوǌǌ�،Ƕšضع�شƒƃǌ�ƣǌʽو�ńĝʺģŐņǩĝǌ�Ǧخģصĭ�ǆŨš�Īǌ�،Ƕي�
.ńģšوƠƯǤĝك�ǣب�تŮوǨة�بƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǶšوƠƯǤرشح�ņǤĝ�ǶثŻŨņسǨǤĝ�ńģšوƠƯǤĝ�ńģفئ�řǩ

�Ƕفئ�Ȉǣư�Ƕقǣغǩ�ģهŐف�ǶšوƠƯǤĝ�Řتكو�Řğ�Ɔجوšǌ�،ǶŐǩوǨƯǤĝ�ģهņŐƯǨŮء�ģƠưğة�źģزيǤ�ǶŐƯǨجǤĝ�ȈƯ�03تس

ưĝź�0ğم
Ƕšźģư�0ب

ƽǤĝصǤĝ�ǢثǤģث:�إŠشģء�ǌʽƽǤĝع�ǨǤĝǌكģتب

:ǶƒźģسǤĝة�źģǨǤĝ
�ĝركزǩع�ʽƽǤĝ�Řكوšǌ�،ǶشرفǨǤĝ�ǶجهǤĝǌركز�ǨǤĝ�Ƕفقĝوǩ�ŻƯب�ǶكǣǨǨǤĝ�Ǣخĝź�ģهǤع�ǌʽء�فģشŠإ�ǶŐƯǨجǣǤ�01

�.ģهǤ�ģŐفģإض
�Řكوšǌه�Ůƃģخ�ǌğ�ȇƃĝźĬĝ�ģقهģطŠ�Ǣخĝźتب�ģكǩ�ǌğب�ņكǩء�ģشŠركز�إǨǤĝ�Ƕفقĝوǩ�ŻƯب�ǶŐƯǨجǣǤ�Ɔجوš�02

�ǦģنظǤ�ģفقǌ�،ģهņƒƃģǨǨب�ģهǤح�ʽصǨǤĝ�ńģطģنشǤĝ�řǩكثر�ğ�ǌğ�ƣģشŠ�žŐƽنʃ�ǌğ�،ǶŐƯǨجǤģريف�بƯņǤĝنه�ǩ�ƞغرǤĝ
.ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨجǤĝ

š�Ī�03جوǣǤ�Ɔج�ǶŐƯǨإŠشģء��ȇğفʽع�ǩ�ǌğكņب�Ǥه�ģخģرǣǨǨǤĝ�ūك�Ƕإ�Īبǩ�ŻƯوĝفقǨǤĝ�Ƕركز.

ģľǤĝب�ǤĝثŠģي:�ņǤĝنظŐم�ǣǤ�ȇƃĝźĬĝجũğǌ�ǶŐƯǨكƠƯǤĝ�ǦģوǤĝǌ�ǶšجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوǩǌ�ǶŐǩجǣس�ƃĝźĬĝة
ƽǤĝصņǤĝ�:ǡǌĭĝ�ǢنظŐم�ƃĝźĬĝي

:ǶƯبģسǤĝة�źģǨǤĝ
:ǶŐتĮĝهزة�Ůĭĝ�řǩ�ǶŐƯǨجǤĝ�Řكوņʔ

.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�0�1
ǩ�0�2جǣس�ƃĝźĬĝة.

ģصهģصņخĝ�ƃĝʽقǤĝ�źŻŨšǌ�،ةƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǌğ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ģهǣي�تشكņǤĝ�ǶņؤقǨǤĝ�ǌğ�ǶǨţĝŻǤĝ�ŘģجǣǤĝ�0�3
.ģهǩģهǩǌ

Ǥĝ�0�4جهņǤĝ�ƆģنžŐƽي.

ǶšوƠƯǤĝ�Ǧģكũğ�:يŠģثǤĝ�ǢصƽǤĝ
:ǶنǩģثǤĝة�źģǨǤĝ

�Ǧģكũğة�ģưĝʽǩع�ǩ�ǶريģľņưĪĝ�ǌğ�ǶŐƯŐʗطǤĝ�ńģŐصŲشǤĝب�ģŨصğ�řǩ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǶšوƠưف�ǤĦņʔ�01
�ńģئƽǤĝ�ǆفǌهم�ņšوƠư�Řتكوǌ�،ركزǨǤĝ�ģهƃŻصšي�ņǤĝ�ŻưĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǦģنظǤĝفي��ǶšوƠƯǤĝ

:ǶŐتĮĝ
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�.ǦوǨƯǣǤ�Ƕũوņƽǩ�Řتكو�ǌğ�ǶŨţıǤĝه�žة�توضح�في�هźŻŨǩ�ƣǌʽبش
.)Ƕقǣغǩ�ǶšوƠư(�ǶŐƯǨجǤĝفي��ǶšوƠƯǤĝ�04

�řǩ�ģهŐǣưرتب�ņš�ģǩǌ�،ģتهģطĝʽņشĝ�ŻšŻŨع�تǩ�،ǶŨţıǤĝه�žفي�ه�řŐʗņف�ǶšوƠư�ȇğ�ňĝŻŨņƒĝ�ǶǤģũ�05في�
.ńģقģقŨņƒĝ

�06في�Ơư�ňĝŻŨņƒĝ�ǡģũوņš�ńģšم�ذكره�ģهن�ģكƠư�Ǣو�Ƕšكƽقرة�Őţƃسǌ�ǶŐبه�ģفق�ńĝʽفر�ǶŐưك�Ǣفقرة�
فرņš�ǶŐưم�ǌضع�Ơưو�Ƕšبهǩ�ģع�ǌصƽهņš�ǌğ�,ģم�žũف�ƽǤĝقرة

:ǶƯƒģņǤĝة�źģǨǤĝ
.ǶšوƠƯǤĝ�Ǧوƒƃ�źĝŻه�بسǩĝزņǤĝ�ǡģũ�ǶŐƯǨجǤĝفي��ģšźģưو�ƠƯǤĝ�Řكوš�0�1

š�0�2جب�ƠƯǤĝ�Ȉǣưو�źģƯǤĝي�في�Ǥĝجǣš�ģǩ�ǶŐƯǨي
.ǡģه�)200(�ريƃĝŻقǩ�ǶŐƯǨجǤĝنوي�في�ƒك�ĝʽņشĝفع�ź�0ğ
.ģفهĝŻهğ�ǆŐقŨņǤ�ģهŐنسوبǩǌ�ǶŐƯǨجǤĝع�ǩ�ŘǌģƯņǤĝ�0ب

.ǶŐƯǨجǤģب�ĝʹʽض�ǆŨǣš�Řğه�ŠĦش�řǩر�ǩğي�Ħب�ǦģŐقǤĝ�ǦŻư�0ń
.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńĝʹĝʽبق�ǦĝزņǤĪĝ�0ň

ƠƯǣǤ�ǆŨš�03و�źģƯǤĝي�Ħš�ģǩتي:
.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝت�في�šصوņǤĝǌ�ƃوƠŨǤĝ�ǆũ�0ğ

ب�0تǣقǣƯǨǤĝ�ȈوŠ�řư�ǶŐƒģƒĭĝ�ńģǩشģطǤĝ�ńģج�ǶŐƯǨبشكƃǌź�Ǣي.�
.ǶŐƯǨجǤĝقر�ǩفي��ǶŐǤģǨǤĝ�ńĝŻنņسǨǤĝǌضر�ģŨǨǤĝ�Ȉǣưع�ıطĪĝ�0ń

ưź�0ňوة�ǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوƯŠıǤ�ǶŐǩقģǨņŮĪ�źģع�غŐر��ȇźģưبǩ�řǩģƠņǤģع�ģƠưĭĝ�řǩ��25ء�Ǥ�řɿžǤĝهم�
�.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ƃوƠũ�ǆũ

�ǆŨǤĝ�0ūفي�ģŠĬĝب�ǶكģņبģƠưĭĝ�Żũĭ�Ƕء�ǨņǤثǣŐه�في�ƠũوǤĝ�ƃجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوǌ�ǶŐǩفقũĴǤ�ģكņǤĝ�Ǧģي�
.ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨجǤĝ�ǦģنظǤ�ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝ�řǩ�)řشريƯǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝ(ة�źģǨǤĝ�ģتهźŻũ

�ǶŐƯǨجǤĝفي��ǶšوƠư�Ȉǣư�ǡصوŨǤĝ�řǩ�ģهƯǩ�řɿŻقģƯņǨǤĝ�ǌğ�ģهŐƽوظǩ�řŐكǨفي�ت�ǶŐƯǨجǤĝت�ľغƃ�ĝ�04إذ
�Īĝ�Ȉǣư�ǶŨţıǤĝه�žه�řǩ�ǶنǩģثǤĝة�źģǨǤĝ�řǩ�ǶسǩģŲǤĝقرة�ƽǣǤ�ģفقǌ�ǶšوƠư�Ƕفئ�ňĝŻŨņƒĝ�ģهŐǣƯف�ǶŐǩوǨƯǤĝ

.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńĝʹĝʽق�Ȉǣưت�šصوņǤĝ�ǶئƽǤĝه�žهǤ�ǆŨš

źģǨǤĝة�ģƯǤĝشرة:
�ƙģŲǤĝبه�ģسũ�řǩ�ǶŐƯǨجǣǤه�ưرľت�ȈǤإ�Ƕفģإض�ǶšźģƯǤĝ�ǶšوƠƯǤĝ�źĝŻبس�ǦزņǤĝ�ĝإذ�ģǨưĝźو�ƠƯǤĝ�Řكوš�01

بš�Ī�ƳǣľǨقǩ�)100.000(�řư�ǢئǤğ�Ƕف�ريƯƒ�ǡģوźي.
:Ȉǣš�ģǩ�ǶŐƯǨجǤĝم�في�ưĝŻǤĝو�ƠƯǤĝ�Ȉǣưجب�š�02

�0ğتʽľع�ƠƯǤĝو�ǣǤجũ�řǩ�ǶŐƯǨسģبه��ƙģŲǤĝبš�Ī�ƳǣľǨقǩ�)100.000(�řư�ǢئǤğ�Ƕف�ريƯƒ�ǡģوźي�غŐر�
�ǡģũفي�ǌ�،ǢǨư�Ǧģšğشرة�Ưه�بŐǣي�تņǤĝ�ńģبģŲņنĪĝء�Żريخ�بģت�Ǣľم�قţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩة�Żǩ�ǡıة�خŻŐقǩ

�ǡǌĭع�ʽľņǤĝ�ĝžب�هģسņũĝ�ǢũرŐؤقت�فǩة�ƃĝźس�إǣجǩ�źوŮǌ�Ǣظ�Ȉف�ǌğريخ�ģņǤĝ�ĝžه�ŻƯع�بʽľņǤĝقوع�ǌ
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ĝنģŲņب�ńģتجر�ȇب�ŻƯتģريخ�ʽľņǤĝع.
.ģفهĝŻهğ�ǆŐقŨņǤ�ģهŐنسوبǩǌ�ǶŐƯǨجǤĝع�ǩ�ŘǌģƯņǤĝ�0ب

.ǶŐƯǨجǤģب�ĝʹʽض�ǆŨǣš�Řğه�ŠĦش�řǩر�ǩğي�Ħب�ǦģŐقǤĝ�ǦŻư�0ń
.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńĝʹĝʽبق�ǦĝزņǤĪĝ�0ň

ƠƯǣǤ�ǆŨš�03و�ưĝŻǤĝم�Ħš�ģǩتي:
�ģفģƠǩي�źģƯǤĝو�ƠƯǤĝقوق�ũم�ưĝŻǣǤ�Řكوš�Řğ�Ȉǣư�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉت�فšصوņǤĝǌ�ƃوƠŨǤĝ�ǆũ�0ğ

�ģǩوع�Ǩجǩ�ȇƆĝتو�ńĝصوĭĝ�řǩ�źŻƯب�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣجǩ�ńģبģŲņنĝت�في�šصوņǤĝفي��ǆŨǤĝ�ģهŐǤĝ
�ńģبģŲņنĪĝء�Żب�Ǣľم�قţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩة�Żǩ�ǡıة�خŻŐقǨǤĝر�Őغ�ńģưرľņǤĝǌ�ǶšوƠƯǤĝ�Ǧوƒƃ�řǩه�Ưفź

�ńģبģŲņنĝة�ƃǌźح�في�ŐرشņǣǤك�Ǥذǌ�ǶšźģƯǤĝ�ǶšوƠƯǤĝم�ƒƃ�ǶǨŐق�Ȉǣư�ģǩقسوǩ�ǢǨư�Ǧģšğشرة�Ưه�بŐǣي�تņǤĝ
Żũĝǌة.�

ب�0في��ǡģũكƠƯǤĝ�Řģو�ưĝŻǤĝم�شŲصģľņưĝ�ǶŐري�ǶفǨŐثǣه�ģفي�ņǤĝصوšت�ŨǤĝǌقوق�ǨǨǤĝثǤĝ�Ǣنظǩģي�
.ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝ�řǩ�)شرةģƯǤĝ(ة�źģǨǣǤ�ģفقǌ�ǶريģľņưĪĝ�ǶŐصŲشǤĝفي��ǶŐũıصǤĝب�ũģنه�صŐƯšي�žǤĝ

�0ńتǣقي�ǣƯǨǤĝوŠ�řư�ǶŐƒģƒĭĝ�ńģǩشģطǤĝ�ńģج�ǶŐƯǨبشكƃǌź�Ǣي.
.ǶŐƯǨجǤĝقر�ǩفي��ǶŐǤģǨǤĝ�ńĝŻنņسǨǤĝǌضر�ģŨǨǤĝ�Ȉǣưع�ıطĪĝ�0ň

ưź�0ūوة�ǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوƯŠıǤ�ǶŐǩقģǨņŮĪĝ�źģع�غŐر��ȇźģưبǩ�řǩģƠņǤģع�ģƠưĭĝ�řǩ��25ء�Ǥ�řɿžǤĝهم�
.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ƃوƠũ�ǆũ

źģǨǤĝة�ư�ǶšźģŨǤĝشر:
:ǶŐƯǨجǤĝ�ńģšوƠư�ƣǌʽش

źģǨǤĝة�Ǥĝثư�ǶŐŠģشر:
�Īǌ�،ģهŐǤإ�ȈǨņنšي�ņǤĝ�ǶšوƠƯǤĝوع�Šسب�ũ�źŻŨǨǤĝك�ĝʽņشĪĝفع�Żš�Řğ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉو�فƠư�Ǣك�Ȉǣưجب�š

Ǥ�ǆŨšه�ũ�řǩ�ȇğ�ǶƒƃģǨǩقوقه�في��ǶǤģũإخǤıه�بسĪĝ�źĝŻشĝʽņك،�ǌتكوũğ�ŘكĪĝ�Ǧģشĝʽņك�ũسب�Įĝتي:�
ɿ�01ؤتĝ�Ȉشĝʽņك�ƠƯǤĝوǩ�Ƕšرة�في�Ǥĝسن�ǌğ�،Ƕبنģء��ǶǤǌŻŮ�Ȉǣưشهريũǌ�Ƕسب�طǣب�ƠƯǤĝو�š�ģǩǌقƃʽه�

ǩجǣس�ƃĝźĬĝة،�ǩع�ģưĝʽǩة�Įĝتي:
.ǶŐǤģǨǤĝ�ǶسنǤĝ�ǶšģهŠ�Ǣľق�ȇسنوǤĝك�ĝʽņشĪĝء�ĝźğوب�Ůǌ�0ğ

�.ģه�بهņšوƠưء�ģهņنĝ�ǡģũفي��ǶŐƯǨجǤĝه�في�Őǣư�ǶقŨņسǨǤĝ�ƳǤģľǨǤĝ�źĝŻƒ�řǩو�ƠƯǤĝ�ȈƽƯš�Ī�0ب
�02إذƠŠĝ�ĝم�ģƠưĭĝ�Żũğء�إǤĝ�ȈǤج�ǶŐƯǨخǤĝ�ǡıسنǶŐǤģǨǤĝ�Ƕ،�فɿ�ıوĪĝ�řǩ�Ȉũشĝʽņك�إŠ�Īسɿ�ģǩ�ǶľوƆĝي�

.ǶŐƯǨجǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶسنǤĝ�řǩ�ǶŐقľņǨǤĝة�ŻǨǤĝ
.ǶŐǩوǨư�ǶŐƯǨŮقرب�ğ�źģقƯŠĝ�Żưوǩ�ȈǤإ�řɿźŻسǨǤĝر�Őغ�ǶŐƯǨجǤĝء�ģƠưğ�ǡģهǩس�إǣجǨǣǤ�Ɔجوš�03

źģǨǤĝة�ǤĝثǤģثư�Ƕشر:
تز�ǡǌصƠƯǤĝ�ǶƽوƠƯǤĝ�řư�Ƕšو�بņوصǩ�řǩ�ǶŐجǣس�ƃĝźĬĝة�بǩ�ŻƯوĝفقǤĝ�ǶجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوǌ�ǶŐǩذǤك�في�ğي�
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:ǶŐتĮĝ�ńĪģŨǤĝ�řǩ
ŠĪĝ�01سģŨب�Ǥĝ�řǩجǌ�،ǶŐƯǨذǤك�بنģء��Ȉǣưطǣب�خطي�šقǩŻه�ƠƯǤĝو�إǩ�ȈǤجǣس�ƃĝźĬĝة،�Ũš�Īǌو�ǡذǤك�

Ǥĝ�ǆũ�Řǌźج�ǶŐƯǨفǩ�ȈطņľǤģه�بĦي�ǩسŨņقŐǣư�ńģه�ǩğ�ǌğو�ǡĝتكو�ŘتŨت�šŻšه.
Ǥĝ�02وفģة.

.ǶšوƠƯǤĝ�ƣǌʽش�řǩ�ģشرط�Żفق�ĝ�03إذ
�04إذ�ĝتĦخر�ƠƯǤĝو�ĝźğ�řưء�Īĝشĝʽņك�ǩ�řưوŨņƒĝ�Żưقģقه�ǌفق�źƃǌ�ģǨǤ�ģفي�źģǨǤĝة�Ǥĝثư�ǶŐŠģشر.�

ǶŐتĮĝ�ńĪģŨǤĝ�řǩر�ǩğك�في�Ǥذǌ�ǶšوƠƯǤĝب�Ũبس�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řǩ�ƃĝʽق�ƃŻص�ĝ�05إذ
.ǶŐƯǨجǤģب�ģŐبźğ�ǌğ�ģšźģǩ�ĝʹʽض�ǆŨǣš�Řğه�Šģش�řǩتصرف��Ȉǣưو�ƠƯǤĝ�ǦŻقğ�ĝ�0إذğ

ب�0إذ�ĝقƠƯǤĝ�Ǧģو�بņƒģغƠư�ǡıوņšه�في�ǤĝجǤ�ǶŐƯǨغر�ƞشŲصي

źģǨǤĝة�ĝʽǤĝبư�ǶƯشر:
�řǩ�)5(ǌ�)4(ǌ�)3(�ńĝʽقƽǤĝفي��źƃǌ�ģǨǤ�ģفقǌ�ǶšوƠƯǤĝ�ǡĝǌʺ�ńĪģũ�Ȉة�فƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣưجب�š�01

.ƞĝʽņưĪģقه�بũǌه�ņšوƠư�ǡĝǌبز�ģŐه�خطņšوƠưت�Ǥĝʺ�řǩ�Ʋıبĝ�ǶŨţıǤĝه�žه�řǩشر�ư�ǶثǤģثǤĝة�źģǨǤĝ
�Ȉǣưǌه�ŐǤإ�ǶšوƠƯǤĝ�źرǤة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ȈǤإ�ģľǣط�ǦŻقš�Řğ�ǶšوƠƯǤĝ�ǡĝǌʺب�ľƒء�ģƽņنĝ�ŻƯو�بƠƯǣǤ�Ɔجوš�02

ǨǤĝجǣس��ŘğبŐت�فǤĝ�Ȉطǣب�بقǩ�ƃĝʽسľب�ǣľɿǌغه�إƠƯǤĝ�ȈǤو.
š�Ī�03جوƠƯǣǤ�Ɔو�Ǥĝʺ�řǩ�ǌğت�Ơưوņšه�Ǥ�Īǌوņʕƃه�ǨǤĝط�ǶľǤģبņƒģرź�Ƴǣľǩ�ȇğ�źĝźفƯه�ƠƯǤĝو�ǣǤجƒ�ǶŐƯǨوĝء�

.ģرهŐغ�ǌğ�ģưرľت�ǌğ�،ģكĝʽņشĝ�Řģك
ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�:ثǤģثǤĝ�ǢصƽǤĝ

źģǨǤĝة�ǩģŲǤĝسư�Ƕشر:
ǩع�ģưĝʽǩة�ũĭĝكǤĝ�Ǧģرقģبǌ�ǶŐصǨǤĝ�ńģŐũıركز�ǤĝǌجهǨǤĝ�ǶشرفǶ،�تǤĝ�ŻƯجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوǣƒ�Ȉǣưğ�ǶŐǩط�Ƕفي�

.ǶŐƯǨجǤĝهزة�Ůğ�ǶŐقľǤǌ�،Ƕفģك�ģهţģƠưĭ�Ƕǩزǣǩ�ģتهĝʹĝʽق�Řتكوǌ�ǶŐƯǨجǤĝ

źģǨǤĝة�Ǥĝسư�Ƕƒźģشر:
ǨǤĝ�0�1نǨǤĝ�ǶƯƽغǣق�Ƕتكو�ŘخǤĝ�ńģǩŻجŨǩ�ǶŐƯǨصوƃة�ţģƠưğ�Ȉǣưه�Řǌź�ģغŐرهم،�Ǥ�ǆŨš�ĪǌغŐر�ģƠưĭĝء�
�Řğس�ǣجǨǤĝ�Ȉǣưǌ�،ةƃĝźĬĝس�ǣجǩ�řǩب�ľسǩ�ƃĝʽبق�Īإ�ģتهģǩŻخ�řǩ�ȇğ�řǩة�źģƽņƒĪĝ�ģهŐǤإ�řŐʗسņنǨǤĝ

.ƙصوŲǤĝ�ĝžة�بهƃźģصǤĝته�ƃĝʽبق�ģهǤع�ģǨņŮĝ�ǡǌğفي��ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝر�Ưشš
�ǌğ�ƣǌʽشǤĝه�Őǣư�ǆľنطʃ�řǨǤ�ǆŨšǌ�،عǨņجǨǤĝ�ǦوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģǩŻخ�Řتكو�ǶũوņƽǨǤĝ�ǶƯƽنǨǤĝ�0�2

�ǌğ�ǶŐƯǨجǤĝك�في�ĝʽņشĪĝ�Ǧزǣš�Īǌ�،ǶŐƯǨجǤĝ�ńģǩŻخ�řǩة�źģƽņƒĪĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ģهƯƠšي�ņǤĝر�ŐʑģƯǨǤĝ
.ńģǩŻŲǤĝك�ǣت�řǩ�ȇğ�Ȉǣư�ǡصوŨǣǤك�ĝʽņشĝ�ȇğفع�ź

źģǨǤĝة�Ǥĝسģبư�ǶƯشر:�
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�ģفقǌب�ǣطǤĝع�ǩ�ǢǩģƯņšǌ�،هŐت�فľǤĝǌ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶšوƠƯǤĝب�ǣنظر�في�طǤģة�بƃĝźĬĝس�ǣجǩص�ņŲš
:ǶŐتĮĝ�ƣǌʽشǤĝǌ�ńĪģŨǣǤ

�01إذ�ĝك�ŘģطǤģب�ƠƯǤĝو�ǶšشŲصŠ�řǩ�ģوǤĝ�ȇصǤĝ�Ƕƽط�ǶŐƯŐʗفŐشņر�ƣفŐه�Įĝتي:�
.ģǩģưشرة�ư�ǶسǩģŲǤĝ�řưره�Ǩư�Ǣقš�Īĝ�0ğ

.ǶŐǣهĭĝ�Ǣǩģك�Řكوš�Řğ�0ب
š�Řğ�0ńكوũ�ŘسǤĝ�řسŐرة�Ǥĝǌسǣوك.

�.Ǣقĭĝ�Ȉǣưشهر�ĝ�Ƕņƒ�ǶŐƯǨجǤĝه�في�ņšوƠư�Ȉǣư�ȈƠǩ�Żق�Řكوš�Řğ�0ń
.ńŻŮǌ�Řإ�ǶšوƠƯǤĝ�Ǧوƒƃك�ĝʽņشĝ�źĝŻبس�ǦĝزņǤĪĝ�0ū

حš�Řğ�0ق�ǦŻطǣب�ƠƯǤĝوǣǤ�Ƕšجǌ�ǶŐƯǨفǤĝ�ǆنǨوذǨǤĝ�řǩ�ŻƯǨǤĝ�ūركز.
�02إذ�ĝك�ŘģطǤģب�ƠƯǤĝو�ǶšشŲص�řǩ�ģذǤĝ�ȇǌصģľņưĪĝ�Ƕƽري�ǶفŐشņر�ƣفŐه�Įĝتي:

.ńŻŮǌ�Řإ�ǶšوƠƯǤĝ�Ǧوƒƃ�źĝŻبس�ǦĝزņǤĪĝ�0ğ
�.Ǣقĭĝ�Ȉǣưشهر�ĝ�Ƕņƒ�ǶŐƯǨجǤĝه�في�ņšوƠư�Ȉǣư�ȈƠǩ�Żق�Řكوš�Řğ�0ب

š�Řğ�ńق�ǦŻطǣب�ƠƯǤĝوǣǤ�Ƕšجǌ�ǶŐƯǨفǤĝ�ǆنǨوذǨǤĝ�řǩ�ŻƯǨǤĝ�ūركز.
�řǩ�ƃŻصšي�Ǩƒƃ�Żنņسǩب�ŮوǨب�ǢŐثǨņǤĝ�Řكوš�Řğ�Ȉǣư�ǶŐƯŐʗطǤĝ�ǶƽصǤĝ�Ǧخو�řǩه�Ǥ�ıثǨǩ�řŐƯš�Řğ�0ň
�řǩص�ŲشǤĝ�ǶšوƠưفي��ǶľŮĝوǤĝ�ƣǌʽشǤĝه�Őوفر�فņʔ�Řğجب�šǌ�،ǶريģľņưĪĝ�ǶجهǤĝفي��ǶŐũıصǤĝب�ũģص

.ǶŐƯŐʗطǤĝ�ǶƽصǤĝي�ǌذ

źģǨǤĝة�Ǥĝثǩģنư�Ƕشر:
ǩع�ģưĝʽǩة�Š�ģǩص�Őǣưه�ǤĝنظņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǦģنǤĝǌ�ǶšžŐƽقوŻưĝ:�تņŲص�ǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨو�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐǩبĪģتي:
�.ģهņقشģنǩ�ŻƯب�ģهźģǨņưĝǌ�،ǶŐهņنǨǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶسنǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝم�ţĝقوǤĝ�řư�ńģبģسŨǤĝع�Ůĝʽǩتقرير��Ƕƒĝʹź�01

�02إقǩ�ƃĝʽشǌʽع�ŐǨǤĝزņǤĝ�ǶŐŠĝقšŻريǣǤ�ǶسنǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶجŻšŻة.
�ǶũرņقǨǤĝ�ǶطŲǤĝǌ�،ǶŐهņنǨǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶسنǣǤ�ģتهģطģشŠǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡģǨưğ�řưة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩتقرير��Ƕقشģنǩ�03

ǣǤسنǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶجŻšŻة،�ĝǌتģŲذ��ģǩتĝʽه�في�شŠĦه.
�04إق�ƃĝʽخطʛƒĝ�Ƕثǩğ�ƃģǨوǤĝ�ǡĝجĝǌ�ǶŐƯǨقĝʽņح�ǩجĪģته.

�.ǆبģسǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ƕǩء�ذĝʽإبǌهم�ņšوƠưة�Żǩ�ŻšŻتجǌ�،ةƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠưĝب�ģŲņنĝ�05
�06تƯيƒģŨǩ�řŐب�قŠģوŠي�ǩرخص�Ǥه�ũ�ǶƯŮĝʽǨǤسģبǤĝ�ńģجǌ�،ǶŐƯǨتğ�ŻšŻŨتģƯبه.

.ńŻŮǌ�Řإ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣư�ģتهģظũıǩǌركز�ǨǤĝ�ńģľطģŲǩ�07
ǨǤĝ�08وĝفقņǤĝ�Ȉǣư�Ƕصرف�فğ�Ȉي�ğ�řǩصوǤĝ�ǡج�ǶŐƯǨبǤģشĝʽء�ŐʗǤĝ�ǌğع�ņǤĝ�ǌğنǌ�ǡ˂ģتƽوǩ�Ɵšجǣس�ƃĝźĬĝة�

في�ذǤك.�
�ńģưǌʽشǨǤĝ�Ƕǩģإق�ǌğ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝوǩğ�řǩ�ƟţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝة�في�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ɵšوƽت�Ȉǣư�ǶفقĝوǨǤĝ�09

�ǶطľرتǨǤĝ�ńĝʽقǨǤĝء�ģثنʛƒģب�ǡصوĪĝ�řهƃǌ�ƞǌʽقǌ�ńıšوǨت�Ȉǣư�ǡصوŨǤĝ�ǌğ�ǶŐƽوقǤĝ�ǌğ�ǶريģǨثʛƒĪĝ
بņǤĝ�ǢǨƯǤģشغǣŐي�فš�ıجو�ƆبƯŐهƃ�Īǌ�ģهنه�ģإ�Īبǩ�ŻƯوĝفقǨǤĝ�Ƕركز.
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�.ǡģǨưĭĝ�ǡǌŻŮفي��ǶŮƃŻǨǤĝع�ŐضĝوǨǤĝ�010

źģǨǤĝة�ư�ǶƯƒģņǤĝشر:
�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝص�ņŲت�ŻưĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǦģنظǤĝه�Őǣưص�Š�ģǩة�ģưĝʽǩع�ǩ�01

بĪģتي:
ľǤĝ�0ğت�في�ņƒĝقğ�ǶǤģي�ģƠưğ�řǩء�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة،��ǌğإƒقƠƯǤĝ�ƣģوư�Ƕšنه�ĝǌنģŲņب�š�řǩشغĝʽǨǤĝ�Ǣكز�

Ǥĝشģغرة�في�Ơưوǩ�Ƕšجǣس�ƃĝźĬĝة.�
بǤĝ�0غģء��ģǩتĝʽه��řǩقǩ�ńĝʹĝʽجǣس�ƃĝźĬĝة.�

.ȇخرğ�ǶŐƯǨŮفي��ǶŐƯǨجǤĝ�ūģǩŻŠĝح�ĝʽņقĝ�0ń
�.ǶŨţıǤĝ�ǢɿŻƯت�ƃĝʽ�0إقň
.ģريģŐņخĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ǣũ�0ū

�ńĝʽقƽǤĝ�Ȉة�فźƃĝوǤĝ�ńģصģصņخĪĝ�ŘĦة�في�شƃźģصǤĝ�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńĝʹĝʽق�Řتكو�Ī�02
�،ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǦģنظǤĝ�Ǧģكũĭ�ģفقǌ�ǶǩƆıǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝ�ǡģǨكņƒĝ�ŻƯب�Īة�إžفģŠ�)ū(ǌ�)ň(ǌ�)ń(

.ŻưĝقوǤĝǌ

:ŘǌʽشƯǤĝة�źģǨǤĝ
�.ģهƃǌŻص�ƃفو�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńĝʹĝʽق�ȇتسر

:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģǨǤĝ
�ǡǌŻŮفي��ǶŮƃŻǨǤĝ�ńģưوضوǨǤĝبنظر��ŻŐقņʔ�Řğ�ǶšźģƯǤĝر�Őغǌ�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣưجب�š

.ģهǤģǨưğ�ǡǌŻŮفي��ǶŮƃŻǩر�Őغ�Ǣţģسǩنظر�في�ʃ�Řğ�ģهǤ�Ɔجوš�Īǌ�،ģهǤģǨưğ

:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶŐŠģثǤĝة�źģǨǤĝ
ưŻšو�Őţƃس�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�ƽš�řǩ�ǌğوضه�ģƠưğء�ǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوšǌ�،ǶŐǩشņرǤ�ƣصưŻǤĝ�ǶŨوة�Ħš�ģǩتي:�

.ǶŐƯǨجǤĝقر�ǩفي��ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģưģǨņŮĝ�ŻقƯت�Řğ�01
.ǶŐخط�Řتكو�Řğ�02

.ģǩģظŠ�ǶŐƯǨجǤĝوة�ưźه�Ǥ�ǆŨš�řǩ�ǌğوضه�ƽš�řǩ�ǌğ�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣجǩس�Őţƃ�řǩة�ƃźģص�Řتكو�Řğ�03
.ģتهģرفقǩǌ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡģǨưğ�ǡǌŻŮ�Ȉǣư�ǢǨņتش�Řğ�04

�Řğ�05ت�źŻŨبوضوح�ǩكģǨņŮĪĝ�Řģع�ǌتģريŲه�ƯŠĝ�Ƕưģƒǌقźģه.
�Ȉǣư�ģǩوɿشر�ư�ǶسǨŲب�źŻŨǨǤĝ�ŻưوǨǤĝ�Ǣľق�ǶشرفǨǤĝ�ǶجهǤĝǌركز�ǨǤĝǌو�ƠƯǤĝ�ȈǤإ�ģهǨŐǣم�تسņš�Řğ�06

.Ǣقĭĝ

�:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶثǤģثǤĝة�źģǨǤĝ
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ğʽš�01س�Ǥĝ�ńģưģǨņŮĝجŐţƃ�ǶŐƯǨس�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�ľţģŠ�ǌğه�ưن�ŻغģŐبه�š�řǩ�ǌğكƽǣه�ǨǤĝركز��řǩبģƠưğ�řŐء�
.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ

�02تƯقǤĝ�ŻجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوģǨņŮĝ�ǶŐǩع�ǩ�ģšźģưرة�Żũĝǌة�ĭĝ�Ȉǣưق�Ǣكƒ�ǢنƯš�Řğ�Ȉǣư�،ǶŐǤģǩ�ǶقģǨņŮĪĝ�Żع�
�.ģنهǩ�ȈǤǌĭĝ�ǶƯبƃĭĝشهر�ĭĝ�ǡıخ�Ƕنƒ�ǢكǤĝ�ǡǌĭĝ

�ǌğ�،ةƃĝźĬĝس�ǣجǩ�řǩ�ǌğركز�ǨǤĝ�řǩب�Őņǩب�ǣط�Ȉǣưء�ģبن�ģšźģưر�Őغ�ģưģǨņŮĝ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ŻقƯ�03ت
بطǣب�š�Ī�źŻưقģƠưĭĝ�řǩ�)�25(�řư�Ǣء�Ǥ�ǆŨš�řɿžǤĝهم�ƠŨǤĝوņǤĝǌ�ƃصوšت.

�Ɔʽر�فƠŨǩع�ǩ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģưģǨņŮĝضر�ģŨǩ�řǩة�ƃركز�بصوǨǤĝ�Żšǌتز�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣưجب�š�04
ĭĝصوńĝ،�خ�ǡıخǨسư�Ƕشر�ɿو�řǩ�ģǩتģريخ�ģǨņŮĪĝع.

:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶƯبĝʽǤĝة�źģǨǤĝ
�ƣرņشšǌنه�ưت�šصوņǤĝǌع�ģǨņŮĪĝ�ƃوƠũه�في�ǣثǨšآخر��ĝوƠưنه�ưب�Őنš�Řğ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝو�ƠƯǤ�Ɔجوš

ǤصģŠĬĝ�ǶŨبĦš�ģǩ�Ƕتي:�
.ǶŐخط�ǶبģŠĬĝ�Řتكو�Řğ�01

š�Īĝ�02نوب�ƠƯǤĝو�ğ�řưكثر�Ơư�řǩو��Żũĝǌفي�ģǨņŮĪĝع�ذĝته.
.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝء�ģƠưğ�řư�ǶبģŐŠ�ƃوƠŨǣǤة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠưğ�řǩ�ȇğ�ǶبģŠإ�Ɔجوš�Ī�03

:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶسǩģŲǤĝة�źģǨǤĝ
�،ǶŐصŲش�ǶŨǣصǩه�Őه�فǤت�Šģك�ĝإذ�ƃĝʽق�ȇğ�Ȉǣưت�šصوņǤĝك�في�ĝʽņشĪĝ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝو�ƠƯǤ�Ɔجوš�Ī

ǌذǤك�فĝ�ĝŻư�ģǨŐنģŲņب�ģƠưĝء�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة.

:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶƒźģسǤĝة�źģǨǤĝ
ģǨņŮĝ�ŻƯš�01ع�ǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوǌ�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐǩغŐر��ǶšźģƯǤĝص�ģŨŐŨإذƠũ�ĝره�ğكثر�Š�řǩصف�ţģƠưğهģ،�فإǤ�Řم�

�řǩ�ģǩوɿشر�ư�ǶسǨخ�ģهģقصğǌ�Ƕưģƒ�ģهǣقğة�Żǩ�ǡıخ�ŻقƯšآخر��Żưوǩ�ȈǤع�إģǨņŮĪĝ�ǢŮğك�Ǥذ�ǆقŨņš
�ģŨŐŨص�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ȈǤإ�ǶľنسǤģب�ǶǤģŨǤĝه�žع�في�هģǨņŮĪĝ�Řكوšǌ�،ǡǌĭĝع�ģǨņŮĪĝ�Żưوǩ

�ǶŐƯǨجǤĝ�ȈǤإ�ǶľنسǤģء�بģƠưĭĝي�ǤģǨŮإ�řǩ�)�25(�řư�Ǣقš�Ī�ģǨبǌ�،řضريģŨǤĝء�ģƠưĭĝ�źŻư�Řģك�ģǨهǩ
.ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩوǨƯǤĝ

.řضريģŨǤĝء�ģƠưĭĝ�źŻư�ǶŐʗǣغĦب�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńĝʹĝʽق�ƃŻ�2تص
�ŻƯب�Īة�إžفģŠ�ŻƯت�Īǌ�،řضريģŨǤĝء�ģƠưĭĝ�źŻưثي�ǣث�ǶŐʗǣغĦب�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńĝʹĝʽق�ƃŻ�03تص

.ģهŐǣưركز�ǨǤĝ�Ƕفقĝوǩ

ƽǤĝصĝʽǤĝ�Ǣبع:�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة
:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶƯبģسǤĝة�źģǨǤĝ
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šشكģƠưĭĝ�Ǣء�ǨǤĝؤƒسوǩ�Řجǣس�إƃĝźة�ǤĝجƃǌŻǣǤ�ǶŐƯǨة�ǌ�،ȈǤǌĭĝتكوŻǩ�Řة�ƃǌŻǤĝة�ǨǤ�ȈǤǌĭĝجǣس�
ƃĝźĬĝة�)ƒ(�)4نƒ�0�Ƕنوńĝ(�Żǩǌة�ũıǤĝ�ńĝʹǌŻǤĝق�Ƕ)ƒ(�)4نƒ�0�Ƕنوšǌ�،)ńĝشņرǤ�ƣص�ǶŨق�ƃĝʽتشكǩ�ǢŐجǣس�

ƃĝźĬĝة�Ħš�ģǩتي:
�ǡĝوũĭĝع�ŐǨŮفي�ǌ�،ĝوƠưشر�ư�Ƕثıث�Ȉǣư�Żزيš�Īǌ�،ءģƠưğ�ǶسǨخ�řưة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠưğ�źŻư�Ǣقš�Īğ�01

�.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝء�ģƠưğ�źŻư�řǩ��50�Ȉǣưة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠưğ�źŻư�Żزيš�Řğ�Ɔجوš�Ī
�Īğ�02تقƃǌŻǤĝ�Ǣة�ǤĝوŻũĝة�ƒ�řưن�Īǌ�Ƕتزيƃğ�Ȉǣư�Żبع�ƒنوšǌ�،ńĝجو�Řğ�Ɔتكوǩ�ńĝʹǌź�źŻǩ�Řجǣس�ƃĝźĬĝة�

.Ƕتǌģƽņǩ�ǌğ�Ƕšǌģسņǩ
�Řğ�03تشكǤĝ�ǢجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨو�řǩ�0�ǶŐǩخŮƃģهǤ�0�ģجنĝ�ǶنģŲņبǩ�ńģكو�řǩ�ǶŠثıثģƠưğ�Ƕء�ĭĝ�ȈǣưقƃĝźĬ�Ǣة�
ĝ�ǶŐǣǨưنģŲņب�ģƠưğء�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�ƃǌŻǣǤة�Őǣš�ģǩǌ�ȈǤǌĭĝهšǌ�،ģنņهǣǤĝ�ƃǌź�Ȉجنʧ�ǶإģǨƒğ�Řıưء�ģƠưğء�

�.ǶجنǣǤĝ�ǢŐتشك�ǶǨهǩ�ȈǤركز�توǨǣǤ�Ɔجوšǌ�،ةƃĝźĬĝس�ǣجǩ
�ǶŨţıǤĝǌ�،ركزǨǤĝ�ģهƃŻصšي�ņǤĝ�ŻưĝقوǤĝǌ�،ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�،ǦģنظǤĝ�Ǧģكũğ�ńģبģŲņنĪĝ�ǶجنǤ�ǆľتط�Řğ�04

.ǶŐƒģƒĭĝ

:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶنǩģثǤĝة�źģǨǤĝ
�Żزيš�Řğ�Ɔجوš�Ī�ǡĝوũĭĝ�Ǣفي�كǌشر�ư�Ƕثıث�řư�Żزيš�Īǌ�ǶسǨخ�řư�Ǣقš�Īة�ƃĝźس�إǣجǩ�ǶŐƯǨجǤĝر�ɿŻš�01

�ƃوƠŨǤĝهم�Ǥ�ǆŨš�řɿžǤĝ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝء�ģƠưğ�źŻư�řǩ�)�50(�řưة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠưğ�źŻư
ņǤĝǌصوšت.�

š�02نŲņب�ģƠưğء�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة��řǩبģƠưğ�řŐء�ǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوǌ�řŐǨưĝŻǤĝǌ�řŐʑźģƯǤĝ�ǶŐǩفق�ģǨǤ�ģتźŻŨه�
.ǶŨţıǤĝه�žهǌ�ŻưĝقوǤĝ

:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶƯƒģņǤĝة�źģǨǤĝ
تكوŻǩ�Řة�ƃǌŻǤĝة�ǤĝوŻũĝة�ǨǤجǣس�ƃĝźĬĝة�)ƒ(�)�4نƒ�0�Ƕنوšǌ�،)ńĝجوņǤĝ�Ɔرشح�ƠƯǤوǩ�Ƕšجǣس�إƃĝźة�

.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ƕفقĝوǩ�ŻƯب�ȈǤĝوņǤĝ�Ȉǣư�řŐتƃǌź�řǩكثر�ĭ�ǶŐƯǨجǤĝ

:ŘثوıثǤĝة�źģǨǤĝ
:Ȉǣš�ģǩه�توفر�Őف�ƣرņشšǌ�،ةƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǶšوƠƯǤسه�ƽŠح�Őترش�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝو�في�Ơư�ǢكǤ�ǆŨš��

�.ģšźوƯƒ�Řكوš�Řğ�01
.ǶŐǣهĭĝ�Ǣǩģك�Řكوš�Řğ�02

š�Řğ�03كوũ�ŘسǤĝ�řسŐرة�Ǥĝǌسǣوك.
ƠƯǤĝ�ǢǨŨš�Řğ�04و�ǶšźģƯǤĝ�ǌğ�ǶǨưĝŻǤĝ�Ƕšفي�ǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوŻǩ�ǶŐǩة��Īتقğ�Ƕņƒ�řư�Ǣشهر.

.Ƕنƒ�)18(�řưره�Ǩư�Ǣقš�Īğ�05
�.ǶشرفǨǤĝ�ǶجهǤĝفي��ǶŐŨربǤĝر�Őغ�ńģǨنظǨǤĝة�Żũǌ�ǌğركز�ǨǤĝفي��řŐƽوظǨǤĝ�řǩ�Řكوš�Īğ�06

.ńŻŮǌ�Řإ�ǶšوƠƯǤĝ�Ǧوƒƃ�źĝŻبس�ǦĝزņǤĪĝ�07
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�źƃ�Żق�řكšم�Ǥ�ģǩ�ǶŠģǩĭĝǌشرف�Ǥģب�ǶǣŲǩ�ǶǨريŮه�في�ņنĝźإʧ�ȈţģهŠكم�ũقه�ũفي��ƃŻص�Żق�Řكوš�Īğ�08
إŐǤه�ƃģľņưĝه.�

š�Řğ�09ق�ǦŻطǣب�ƠƯǤĝوǣǤ�Ƕšجǌ�ǶŐƯǨفǤĝ�ǆنǨوذǨǤĝ�řǩ�ŻƯǨǤĝ�ūركز.
�010تقšŻم�برǩģŠج�ĝنģŲņبي��ȈưĝʽšفŐه�ğهĝŻف�ǤĝجǤĝǌ�ǶŐƯǨغرžǤĝ�ƞي�Šğشئت�ǣŮğ�řǩه.

�:ŘثوıثǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģǨǤĝ
:ǶŐتĮĝ�ńĝءĝʽŮĳǤ�ģفقǌب�ģŲņنĪĝ�ǶŐǣǨưم�ņʔ

�ǶŐǣǨưة�ƃĝźĬ�Ǣقĭĝ�Ȉǣưء�ģƠưğ�Ƕثıث�řǩ�ǶŠكوǩ�ǶجنǤ�ǶŐƯǨجǤĝ�ūرģخ�řǩ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ǣ�01تشك
�0�ģهƃŻقš�ńĪģũركز��0في�ǨǣǤ�Ɔجوšǌ�،řزيţģƽǤĝء�ģǨƒğ�Řıưإʧ�ǶجنǣǤĝ�ƃǌź�Ȉهņنšǌ�،ةƃĝźĬĝس�ǣجǩب�ģŲņنĝ
�ńĝءĝʽŮĳǤ�ģفقǌ�ńģبģŲņنĪĝ�ǡģǨưğر�Őƒ�řǩ�ŻكĦņǤĝǌف�ĝʽشĬĝ�ǶجنǣǤĝ�Ȉǣưǌ�،ǶجنǣǤĝ�ǢŐتشك�ǶǨهǩ�ȈǤتو

.ǶŨţıǤĝǌ�،ŻưĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǦģنظǤĝفي��ģهŐǣư�ƙنصوǨǤĝ
�řǨǩ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝء�ģƠưğع�ŐǨŮ�ȈǤوة�إưŻǤĝ�0�ńģبģŲņنĪĝ�ǶجنǤف�ĝʽإشʧ�0ة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩه�Ůوɿ�02
�ǶţģǨم�بţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩة�Żǩ�ǶšģهŠ�Ǣľق�ŻšŻجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǶšوƠƯǤرشح�ņǣǤ�ƣǌʽشǤĝه�Őǣư�ǆľنطʃ

:ǶŐتĮĝ�ǢŐصģƽņǤĝوة�ưŻǤĝ�řǨƠņʔǌ�،Ǣقĭĝ�Ȉǣư�ģǩوɿ�řŐŠģǨثǌ
.ǶšوƠƯǣǤرشح�ņǤĝ�ƣǌʽ�0شğ

.ǶŐƯǨجǤĝه�ĝʽت�ģǨǤ�ģفقǌرشح�ņǣǤ�ģهņئľƯوب�تǣطǨǤĝ�ūذģǨنǤĝ�0ب�
ǨǤĝ�ńسņنǨǤĝ�ńĝŻطǣوب�تقǨšŻهņǣǤ�ģرشح�ǌفǤĝ�ǆنģǨذŻǨņƯǨǤĝ�ūة�ǨǤĝ�řǩركز.

�0�ňتģريخ�فņح�بģب�ņǤĝرشح�ƠƯǣǤوǌ�Ƕšتģريخ�قǣƽه.
š�03ق�Ǣƽبģب�ņǤĝرشح�ق�Ǣľتسɿ�řŐƯوŠ�řǩ�ģǩهŻǩ�Ƕšģة�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�Ǥĝقţģم.

�ģهŐǣư�ǆľنطʃ�Īي�ņǤĝ�ńģľǣطǤĝ�źģƯľņƒģب�Ǧقوšǌرشح�ņǤĝ�ńģľǣوضه�طƽت�řǩ�ǌğ�ńģبģŲņنĪĝ�ǶجنǤس�ƃŻ�04ت
ǤĝشņǤĝ�ǌğ�ƣǌʽي�Ǥم�تسņكǨǤĝ�ǢǨسņنņǤĝ�ǌğ�ńĝŻي�Ǥم�تر�źخŻǨǤĝ�ǡıة�źŻŨǨǤĝة�ņǣǤرشح.�

ɿ�05رفع�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�ʧ�0إشĝʽف�ǤجنĪĝ�ǶنģŲņب�0�ńģق�ǶǨţģبģǨƒĦء�ŐǨŮع�ǨǤĝرشʃ�řɿžǤĝ�řŐŨنطŐǣư�ǆľهم�
�Īǌ�،رشحņǤĝب�ģب�Ǣƽق�řǩوع�ľƒğ�ǡıك�خǤذǌ�ƞغرǤĝ�ĝžهǤركز�ǨǤĝه�ŻƯš�ūوذǨŠ�ǆفǌركز�ǨǤĝ�ȈǤإ�ƣǌʽشǤĝ

تكو�ŘنŐņجĪĝ�ǶنģŲņبģŠ�ńģفžة�إ�ĪبŨǤĝ�ŻƯصوǩ�Ȉǣư�ǡوĝفقǨǤĝ�Ƕركز.
.ģŐţģهŠه�ƃĝʽق�ŻƯšǌ�řŐŨرشǨǣǤ�ǶŐţģنهǤĝ�ǶǨţģقǤĝركز�ǨǤĝ�ŻǨņƯš�06

�ǶǨţģق�ƞرưم�ţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩع�ǩ�ǆŐنسņǤģ�0ب�ńģبģŲņنĪĝ�ǶجنǤف�ĝʽإشʧ�0ة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣưجب�š�07
ģǨƒğء�ņǨǤĝرشǤĝ�řŐŨوźƃĝة�ǨǤĝ�řǩركز�في�ǩقر�Ǥĝجǩǌ�ǶŐƯǨوقƯهǤĬĝ�ģكŠǌʽņي،�ǌذǤك�قŠ�ǢľهŻǩ�Ƕšģة�

.Ǣقĭĝ�Ȉǣư�ģǩوɿشر�ư�ǶسǨŲة�بƃĝźĬĝس�ǣجǩ
ņš�08وǩ�ȈǤجǣس�ƃĝźĬĝة�ʧ�0إشĝʽف�ǤجنĪĝ�ǶنģŲņبǩ�0�ńģهņǤĝ�ǶǨهŐئıǤ�ǶنģŲņبǌ�ńģتوفŐر�ǤوǩƆĝه�řǩǌ�،ģذǤك:

ǌ�0ğضع�ق�ǶǨţģبģǨƒĦء�ǨǤĝرشǨǤĝ�řǩ�řɿŻǨņƯǨǤĝ�řŐŨركز�ǌذǤك�قŠ�ǢľهŻǩ�Ƕšģة�ƃǌźة�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�
.ńģبģŲņنĪĝ�Ƕưģفي�ق�Ǣقĭĝ�Ȉǣư�ģǩوɿشر�ư�ǶسǨŲم�بţģقǤĝ

ب�0إبǨǤĝ�Ʋıركز�بǨكĪĝ�ŘģنģŲņب�ŠģǩƆǌه...
.ǶŐƯǨجǣǤي�ƃĝźĬĝق�ģنطǤĝ�Ǣخĝź�ģهŠģǩƆǌ�ńģبģŲņنĪĝ�Řģكǩ�řư�ŘıưĬĝ�0ń
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�0ňتجهŐز�ǨǤĝقر�Īĝ�ńĝǌźĭĝǌنģŲņب�ǶŐب�ģǨفي�ذǤك�ǩكĪĝ�Řģقĝʽņع�Ǥĝسري�ǌصنǌŻق�Īĝقĝʽņع.�
.ģهŐǣư�řɿوƠưع�Őتوقǌ�ģهǨņخǌع�ĝʽņقĪĝق�ĝʹǌğ�źģǨņưĝ�0ū

ņʔ�09وǤ�ȈǤجنĪĝ�ǶنģŲņبĬĝ�ńģشĝʽف�Īĝ�ǶŐǣǨƯǤĝ�ȈǣưنģŲņبǌ�ǶŐفقĵǤ�ģتي:
�ǶŐǣǨưفي��ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝǌ�،ŻưĝقوǤĝǌ�،ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�،ǦģنظǤĝ�Ǧģكũğ�ǆŐʗتط�řǩ�ǆقŨņǤĝ�0ğ

ĝنģŲņب�ģƠưğء�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة.�
بŨņǤĝ�0ق�řǩ�ǆتوŐŮه�ưŻǤĝوة�إŐǨŮ�ȈǤع�ģƠưğء�ǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوʃ�řǨǩ�ǶŐǩنطŐǣư�ǆľه�ǤĝشņǣǤ�ƣǌʽرشح�

.ŻšŻجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǶšوƠƯǤ
�.řŐŨرشǨǤĝء�ģǨƒĭĝركز�ǨǤĝ�źģǨņưĝ�řǩ�ǆقŨņǤĝ�0ń

�ģهƯوقǩǌ�ǶŐƯǨجǤĝقر�ǩركز�في�ǨǤĝ�řǩة�ŻǨņƯǨǤĝ�řŐŨرشǨǤĝء�ģǨƒğ�ǶǨţģق�ƞرư�řǩ�ǆقŨņǤĝ�0ň
�ģǩوɿشر�ư�ǶسǨŲم�بţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩة�ƃǌźة�Żǩ�ǶšģهŠ�Ǣľك�قǤذǌ�،بيģŲņنĪĝجهم�ǩģŠبرǌ�،يŠǌʽņكǤĬĝ

.Ǣقĭĝ�Ȉǣư
.řŐʗخģنǤĝ�Ǣجƒه�في�Ǩƒĝ�Ǧģǩğر�ŐشĦņǤĝǌ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝو�Ơư�Ƕšهو�řǩ�ŻكĦņǤĝ�0ū

�.ģهǏģهŠإǌت�šصوņǤĝة�Żǩ�ŻšŻǨح�0ت
ĭĝ�Żư�0ŰصوņǤĝ�ńĝي�ũصŐǣư�Ǣه�ģكǩ�Ǣرشح.

�źŻư�řư�ńĝصوĭĝ�źŻưة�źģيʲ�ǶǤģũ�Ȉفǌ�،řŐưرņقǨǤĝ�źŻưع�ǩه�ņنƃģقǩǌ�ńĝصوĭĝ�źŻư�řǩ�ŻكĦņǤĝ�0ź
.ģǩوɿشر�ư�ǶسǨخ�řư�Żتزي�Īة�Żǩ�ǡıخ�ǌğسه�ƽŠع�ģǨņŮĪĝته�في�źģưإǌب�ģŲņنĪĝء�ģغǤم�إņš�řضريģŨǤĝ
ذ�0إģǨƒğ�Řıưء�ţģƽǤĝزي�řفي�ĪĝنģŲņبǌ�ńģهم�Ũš�řɿžǤĝصǣوğ�Ȉǣư�Řكثر�ĭĝصو�ńĝبŨسب�ģƠưğ�źŻưء�
�.ģǨهŻũğ�ǡ˂ģنņšم�Ǥ�ģǩ�،ǶưقرǤĝ�ȈǤإ�ĦجǣŐر�فŐخĭĝ�ŻƯقǨǤģز�بţģƽǣǤ�ńĝصوĭĝي�ǌģتس�ǡģũفي�ǌ�،سǣجǨǤĝ

�0ƃإ�źĝŻưق�ǶǨţģبģƠưĦء�ǨǤĝجǣس�ģŐņũĪĝطيǌ�řŐهم�ņǨǤĝرشŨوǨŲǤĝ�ŘسǤģņǤĝ�ǶوģƠưĴǤ�Řء�ţģƽǤĝزيũǌ�řسب�
.ńĝصوĭĝ

š�010جوǤ�Ɔكǩ�Ǣرشح،�توĝفر�ńفŐه�شƠƯǤĝ�ƣǌʽوǨǤĝ�Ƕšقƃʽة�ŠظĮĝ�،ģǩģتي:�
.ńģبģŲņنĪĝ�ǶجنǤ�ȇŻǤه�Ǥ�ǢثǨǩ�řŐيƯ�0تğ

.řŐŨرشǨǤĝ�ǶǨţģق�Řıưريخ�إģت�řǩ�Ǧģšğ�ǶسǨخ�ǡıرشح�خņǤĝ�řư�ǡ˂ģنņǤĝ�0ب
�Ȉưĝʽš�011فņǤĝ�ǶŐǣǨư�Ȉصوšت�Įĝتي:

�0ğإذ�ĝكƠư�Řģو�Ǥĝجǩ�ǶŐƯǨوظ�ģƽفي�ǤĝجģƯņǩ�ǌğ�ǶŐƯǨقƯǩ�ĝŻه�ģفǤ�ǆŨš�ıه�ņǤĝصوšت.
بš�Řğ�0كوĪĝ�ŘنģŲņب�بņǤģصوšت�Ǥĝسري.

š�Ī�0ńجوģŠ�ȇĭ�Ɔخب�ǨǤĝ�řǩ�ĝźŻư�ƃģņŲš�Řğرشņš�řŐŨجģƠưĴǤ�źŻŨǨǤĝ�źŻƯǤĝ�Ɔǌģء�ĝ�źĝʽǨǤĝنģŲņبهم.
�ŘģكǨǤĝ�ȈǤجه�إņš�Řğخب�ģنǤĝ�Ȉǣưǌ�،هņŐصŲش�řǩ�ǆقŨņǤĝ�ŻƯع�بĝʽņقĝ�Ƕقƃǌخب�ģŠ�Ǣم�كǣسš�0ň

ŲǨǤĝصص�ņǣǤصوšت.�
�ǆɿźģت��0صنšصوņǤĝء�في�ŻľǤĝ�Ǣľ�0ق�ńģبģŲņنĪĝ�ǶجنǤس�Őţƃح�ņƽŐف�،ǶŐقƃǌت�šصوņǤĝ�ǶŐǣǨưت�Šģك�ĝ�0إذū
ņǤĝصوšت،�Ưšǌرضه�řǩ�Ȉǣư�ģفي�ǩقر�ņǤĝصوšت�ĦņǣǤكŠğ�řǩ�Żه�ģخǶŐǤģ،�ثم�šقǣƽهǨņŲšǌ�ģه�ģبƠŨوƃهم�

.ǶجنǣǤĝء�ģƠưğǌهو��ģهŐǣưوقع�ɿǌ
�ǶجنǣǤĝء�ģƠưĭ�ģŐهƽه�شšŻľɿ�Řğت�šصوņǤĝ�Ƕقƃǌسه�في�ƽه�بنšğʹت�ľثš�Řğع�Őطņسš�Īي�žǤĝخب�ģنǣǤ�Ɔجوš�0ح
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Żũǌهم،�šǌثľت�ʹğي�Ǥĝنģخب�في�Ǥĝوƃق�Ƕثم�توźع�ǤĝصنǌŻق.
š�0Űجو�Řğ�ƆتكوņǤĝ�ǶŐǣǨư�Řصوšت�ľưر�ņǤĝ�Ǣţģƒǌقنǌ�ǶŐفǤĝ�ǆنظņǤĝ�Ǧģقني�žǤĝي�ŻǨņƯšه�ǨǤĝركز.�

š�0źجب�إثǌ�ńģľقت�بņǤĝ�ǶšĝŻصوšت�ǌǌ�،ȈǣƯƽǤĝقت�ĝنņهţģه،�بǨوŮب�ƠŨǩر�ɿوقƯه�Őţƃس�ǣǤĝجنŐǨŮǌ�Ƕع�
�.ģهţģƠưğ

�Ȉưĝʽš�012ف�Ȉنţģņج�ņǤĝصوšت�Įĝتي:
�0ğت�ŻƯبģطŐǨŮ�Ƕǣع�ĝʹǌğق�ņǤĝصوšت�ǨƠņǨǤĝنğ�ǶصوǣƯǩ�ģŠĝق�Ȉǣư�ǶشرņǤĝ�ǌğ�ƣي��ƃģņŲšفŐهğ�ģي�ģŠخب�
�ȈǤر�إŐتش�Ƕǩıưي�ğ�ǢǨŨي�تņǤĝ�ǌğ�،بهمģŲņنĝ�źĝʽǨǤĝء�ģƠưĴǤ�źŻŨǨǤĝ�źŻƯǤĝ�Ɔǌģجņšء�ģƠưĭĝ�řǩ�ĝźŻư

شŲصņŐه،��ǌğتŐǣư�ǡŻه�ǌكǤžك�ĭĝصوǨǤĝ�ńĝث�Ȉǣư�ǶņľغŐر�ĝʹǌĭĝق�ŲǨǤĝصصņǣǤ�Ƕصوšت.
�řǩ�ģكنǨǩك�Ǥذ�Řģك�ĝإذ�،ƆʽƽǤĝ�ǶŐǣǨư�ƃوƠũ�،řŐŨرشǨǣǤث�Ũšǌ�řŐʗخģنǤĝ�ńĝصوğ�ńģبģŲņنĪĝ�ǶجنǤ�Ɔʽƽب�0ت

�.ǶŐنƽǤĝ�ǶŐũģنǤĝ
�0ńتǤ�ƃʽŨجنĪĝ�ǶنģŲņبģǨƒğ�řɿǌŻņǤ�ĝʽƠŨǩ�ńģء�ǨǤĝرشĭĝ�źŻưǌ�،řŐŨصو�řǩǌ�،ńĝف�ĝǌʺģبƠƯوǩ�Ƕšجǣس�

ƃĝźĬĝة�ɿǌوقƯه�Őţƃس�ǣǤĝجنţģƠưğǌ�Ƕهɿǌ�،ģرƠŨǨǤĝ�Ǣƒر�ǩع�ĝʹǌğق�ņǤĝصوšت�إǨǤĝ�ȈǤركز.
�Żقưم�ņšǌ�،ركزǨǤĝ�Ʋıريخ�إبģت�řǩ�ģǩوɿ�řŐثıث�ǡıب�خľسǩ�ƃĝʽبق�ńģبģŲņنĪĝ�ǶجŐņء�نģغǤركز�إǨǣǤ�Ɔجوš�0ň
�ģǩوɿشر�ư�ǶسǨخ�řư�Ǣتق�Īة�Żǩ�ǡıك�خǤذǌسهم�ƽŠğ�řŐŨرشņǨǤĝب�ģŲņنĝة�źģưإǌ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ

�Īǌتزي�řư�Żثıثɿ�řŐو�řǩ�ģǩتģريخ��ǦıņƒĝقǤĬĝ�ƃĝʽغģء.
�،řŐŨرشņǨǤĝ�ǶǨţģق�řǩي�źģƯǤĝ�ģهưģǨņŮģب�ŻšŻجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠưğ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝب�Ųņنʃ�013

�ŻŨك�ģǩوɿشر�ư�ǶسǨخ�ǡıبهم�خģŲņنĝتم��řɿžǤĝء�ģƠưĭĝء�ģǨƒĦركز�بǨǤĝ�Żšǌتز�ŻšŻجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣưǌ
ğقص�řǩ�Ȉتģريخ�ĪĝنģŲņب.

�ģقľط�ģرهŐƒ�řǩ�ŻكĦņǣǤة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠưğب�ģŲņنĝ�ǶŐǣǨư�ƃوƠŨǤه�ŐǣثǨǩ�Żũğب�ŻŠركز�ǨǣǤ�Ɔجوš�014
�.ǶŨţıǤĝǌ�،ŻưĝقوǤĝǌ�،ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�،ǦģنظǣǤ

ư�015نĝ�Żنņهģء�ƃǌźة�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�قĝ�ǢľنģŲņب�ǩجǣس�إƃĝźة�ŻšŻŮ،�فإǩ�Řجǣس�ƃĝźĬĝة�ǨǤĝنņهƃǌź�ǶŐته�
.ŻšŻŮة�ƃĝźس�إǣجǩب�ģŲņنĝ�řŐŨǤه�ǩģهǩ�ǶƒƃģǨǩر�في�Ǩņسš

�ńģنصǩǌقر�ǩفي��řǣƯتǌ�،ǶŐƯǨجǣǤ�ȈǨƒرǤĝوقع�ǨǤĝفي��řزيţģƽǤĝ�řŐŨرشǨǤĝء�ģǨƒğ�ǶŐƯǨجǤĝنشر�ʃ�016
.ǶŐƯǨجǤĝ

�:ŘثوıثǤĝǌ�ǶŐŠģثǤĝة�źģǨǤĝ
š�ĪجوǤĝ�ƆجǨع�بǤĝ�řŐوظ�ǶƽŐفي�ǤĝجƠưǌ�ǶŐƯǨوǩ�Ƕšجǣس�ƃĝźĬĝة�إ�ĪبǨوĝفقǨǤĝ�Ƕركز،�ǨǤĝ�Ȉǣưǌجǣس�في�

هžه�ɿ�Řğ�ǶǤģŨǤĝرفع�طǩ�ģľǣسǨǣǤ�ģľľركز�بǤžك.�

:ŘثوıثǤĝǌ�ǶثǤģثǤĝة�źģǨǤĝ
ǩ�ƃģņŲš�01جǣس�ƃĝźĬĝة�فģǨņŮĝ�ǡǌğ�Ȉع�Ǥه�ŐţƃسǤ�ģľţģŠǌ�ģه��řǩبţģƠưğ�řŐه.

�02في��ǡģũشغوǩ�ƃكŐţƃ�Řģس�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�ľţģŠ�ǌğه�ţģƠưğ�Żũğ�ǌğه�ĭي�ľƒب�ك�ŘģفņŐم�إكŠ�ǡģǨصģب�
ǨǤĝجǣس�بƠƯǤģو�ģŐņũĪĝطي�ĭĝكثر�ğصوĝت�ģفي�ĪĝنģŲņبĭĝ�ńģخŐرة��źģƯšǌتشكǨǤĝ�ǢŐجǣس.
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š�03جوǨǣǤ�Ɔركز��0بقǩ�ƃĝʽسľľي�ǩ�ǡˆư�0جǣس�ƃĝźĬĝة�ǨǤĝنŲņب�ǌتƯيǩ�řŐجǣس�إƃĝźة�ǩؤقت�ǣǤجǌ�،ǶŐƯǨذǤك�
:řŐņŐتĮĝ�řŐņǤģŨǤĝ�ȇŻũفي�إ

�ǦƆıǤĝي�ǩģنظǤĝب�ģنصǣǤ�ǆقŨǨǤĝ�ȈŠźĭĝ�ŻŨǤĝ�řư�0ب�ľƒ�ȇĭ�0ة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠưğ�źŻưقص�Š�ĝ�0إذğ
�ǶŨţıǤĝǌ�ǦģنظǤĝ�Ǧģكũĭ�ģقľء�طģƠưĭĝ�źŻư�ǶǣǨتك�ƃžƯتǌ�،ǶŨţıǤĝفي��źŻŨǨǤĝس�ǣجǨǤĝ�ńģưģǨņŮĝ�ŻقƯǤ

�.ŻưĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽنņǤĝ
�،ŻưĝقوǤĝ�ǌğ�،ǶŨţıǤĝ�ǌğ�،ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝ�ǌğ�،ǦģنظǤĝ�Ǧģكũğ�řǩكم�ũ�Řğة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩف�Ǥģخ�ĝب�0إذ

Ǥǌم�تصŨح��ǶƽǤģŲǨǤĝخ�ǡıثıثɿ�řŐو�řǩ�ģǩتģريخ�ŲǤĝ�ƃĝžŠĬĝطي�ǨǤĝوŮه�ǨǤĝ�řǩركز.
ǩ�Ȉǣư�04جǣس�ƃĝźĬĝة�ǨǤĝؤقت�ưŻš�Řğو�ǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوƯŠıǤ�ǶŐǩق�źģخɿ�řŐņƒ�ǡıو�řǩ�ģǩتģريخ�تƯيŐنه،�
Ưš�ŘğǌرŐǣư�ƞه�ģتقريƽǩ�ĝʽصǤĝ�ǶǤģũ�řư�ıجʃǌ�،ǶŐƯǨنŲņب�ǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨو�ǶŐǩفي�هžه�Ǥĝجǣسǩ�Ƕجǣس�

.ŻšŻŮة�ƃĝźس�إǣجǩب�ģŲņنģؤقت�بǨǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǶǨهǩهي�ņنʃǌ�،ŻšŻŮة�ƃĝźإ

:ŘثوıثǤĝǌ�ǶƯبĝʽǤĝة�źģǨǤĝ
�ȈǤإ�ģههŮوɿوضه�ƽš�řǩ�ǌğس�ǣجǨǤĝس�Őţƃ�řǩوة�ưź�Ȉǣưء�ģبن�ģưģǨņŮĝ�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣجǩ�ŻقƯš�0�1

:Ȉǣš�ģǨǤ�ģفقǌوة�ưŻǤĝ�Řتكو�Řğ�Ȉǣư�،عģǨņŮĪĝ�Żưوǩ�řǩ�Ǣقĭĝ�Ȉǣư�ģǩوɿ�)�15(�Ǣľء�قģƠưĭĝ
.ǶŐخط�Řتكو�Řğ�0ğ

�.ģǩģظŠ�ǶŐƯǨجǤĝوة�ưźه�Ǥ�ǆŨš�řǩ�ǌğوضه�ƽš�řǩ�ǌğ�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣجǩس�Őţƃ�řǩة�ƃźģص�Řتكو�Řğ�0ب
�.ģتهģرفقǩǌع�ģǨņŮĪĝ�ǡģǨưğ�ǡǌŻŮ�Ȉǣư�ǢǨņتش�Řğ�0ń

�Řğ�0ňت�źŻŨبوضوح�ǩكģǨņŮĪĝ�Řģع�ǌتģريŲه�ƯŠĝ�Ƕưģƒǌقźģه.
ʃ�02نƯقǩ�ńģưģǨņŮĝ�Żجǣس�ƃĝźĬĝة�بصǌź�Ƕƽريǩ�Ƕنņظ�ǶǨبŐŨث�š�ĪقźŻư�Ǣهƃğ�řư�ģبع��ńģưģǨņŮĝفي�

�Ƕثıث�Ǣع�كģǨņŮĝ�Żقưم�ņš�Řğ�Ȉǣưآخر�ǌع�ģǨņŮĝ�Ǣك�řŐب�ǶŐنǩزǤĝة�ŻǨǤĝب�ƒģنʃ�ģهŻقưفي��Ȉưĝʽšǌ�،ǶسنǤĝ
.Ǣقĭĝ�Ȉǣưشهر�ğ

�Ǧقوš�řǩ�ǌğس�ŐţرǤĝ�Ȉǣưب�Ůǌع�ģǨņŮĝ�Żقưة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠưğ�źŻưصف�Š�řǩكثر�ğب�ǣط�ǡģũ�03في�
ǩقǩģه�ưŻǤĝوة�ƯŠĪقźģه�خľƒğ�ǡıو�řǩ�řŐưتģريخ�Ǥĝطǣب.

:ŘثوıثǤĝǌ�ǶسǩģŲǤĝة�źģǨǤĝ
�ǶŐƯǨجǤĝق�ģطŠ�Ǣخĝźآخر��Řģكǩفي��ģهŻقưه�Ǥ�Ɔجوšǌ�،ǶŐƯǨجǤĝقر�ǩته�في�ģưģǨņŮĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ŻقƯš

.ǶŐقنņǤĝ�ǢţģƒوǤĝر�ľư�ŻƯب�řư�ģهŻقư�ǌğ�،يƃĝźĬĝ

:ŘثوıثǤĝǌ�ǶƒźģسǤĝة�źģǨǤĝ
šكوģƠưğ�ǢǨư�Řء�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�في�ǤĝجņǤĝ�ǢŐʗƒ�Ȉǣư�ǶŐƯǨطوع،�šǌجوʛƒĝ�Ɔثنģء��řǩذǤك�صرف�ǩكģفĦة�

.ŻưĝقوǤĝه�ņŨضǌ�ģǩ�ǆفǌ�،ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝوǩğ�řǩة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠưĭ�Ƕưقطوǩ

:ŘثوıثǤĝǌ�ǶƯبģسǤĝة�źģǨǤĝ
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ǩع�ģưĝʽǩة�ĪĝخņصģصǨǤĝ�ńģقƃʽة�ǣǤجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوš�،ǶŐǩكوǨǤ�Řجǣس�ƃĝźĬĝة�ǤĝسǣطĪĝǌ�ńģخņصģص�ńģفي�
إƃĝźة�ǤĝجŨǨǤĝ�ǶŐƯǨققĭ�Ƕغĝʽضهğ�řǩǌ�،ģبĝ�Ɔʽخņصģصģته�Įĝتي:

.ǶŐƯǨجǤĝف�ĝŻهğ�ǆŐقŨņǤ�ǶǩģƯǤĝ�ńģƒģŐسǤĝ�źģǨņưĝ�01
.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řǩ�ģهźģǨņưĝ�ŻƯب�ģهžŐƽنʃ�ǶƯبģņǩǌ�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶšžŐƽنņǤĝǌ�ǶŐجŐتĝʽņƒĬĝ�ƤطŲǤĝ�źĝŻư�02إ

.ǶŐƯǨجǤĝفي��ǶŐƽŐوظǤĝǌ�ǶŐǨŐنظņǤĝ�ǢكģŐهǤĝ�źģǨņưĝ�03
.ģهņŐǣưģف�řǩ�ǆقŨņǣǤ�Ƕريǌź�ǶƯŮĝʽǩء�ĝʽŮإǌ�ģهŐǣưف�ĝʽشĬĝǌ�ǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶبģرقǣǤ�ƤبĝوƠǤĝǌ�ǶǨظŠĭĝ�źģǨņưĝ�04

�ŻưĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǦģنظǤĝ�Ǧģكũğع�ǩ�ƞƃģƯņʔ�Ī�ǶŐƯǨجǤĝ�ǶǨوكŨǤر�ŐʑģƯǩǌس�ƒğ�źģǨņưĝ�05
.ǶŮģŨǤĝ�Żنư�ģهǣšŻƯتǌ�ģهņŐǣưģف�ȇŻǩ�Ƕľقĝʽǩǌ�ģهžŐƽنʃ�Ȉǣưف�ĝʽشĬĝǌ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝǌ

�06فņح�ŨǤĝسģبľǤĝ�ńģنكľǤĝ�ȇŻǤ�ǶŐنوك�ǨǤĝǌصƃģف�ǤĝسƯوźǌ�،Ƕšźفع�ǤĝشŐكǌ�ńģتŨصǣŐهğ�ǌğ�،ģذǤĝ�ńģŠǌصرف�
�ńģكŐشǤĝ�Ȉǣư�ƞĝʽņưĪĝǌ�،ńģŠģŐʗǤĝث�šŻŨتǌ�،ģهņšتسوǌ�ģهǣƽقǌ�،ńģبģسŨǤĝ�ƤŐنشʃǌ�،ńģبģسŨǤĝ�ńģكشوفǌ

.ǶŐƯǨجǤĝ�ģهŮģņŨي�تņǤĝ�ǶŐنكľǤĝ�ńģŐǣǨƯǤĝ�řǩ�ģرهŐغǌ�،ǶƯرتجǨǤĝ�ńģكŐشǤĝ�Ǧıņƒĝǌ
.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řǩ�ģهźģǨņưĝ�ŻƯب�ģهǣŐƯƽتǌ�،ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝوǩğ�řǩ�ƟţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝ�Żưĝقو�źĝŻư�07إ

�Řğء�ĝʽŮإǌ�،ǶŐǤģǨǤĝ�ńıŐسهņǤĝǌ�ǢɿوǨņǤĝ�žخğǌ�،ƞĝʽņقĪĝǌ�řرهǤĝǌ�،فģقǌĭĝ�ǡĝŻľņƒĝǌ�ńĝʹģقƯǤĝع�Ő�08ب
.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ɵšوƽت�ŻƯب�ǶŨǣصǩǌ�Ƕطľه�غŐف�ǶŐƯǨجǣǤ�Řكوš�ģǨǩ�ȇخرğ�ńģتصرف

�ģšģوصǤĝ�ǡوľقǌ�ģهƽقǌǌ�ģهƃģئجņƒĝǌ�ģرهŐŮĦتǌ�،ǶŐƯǨجǤĝح�ǤģصǤ�ģغهĝʽإفǌ�ģهņŐكǣǩ�ǢŐتسجǌ�ńĝʹģقƯǤĝء�ĝʽ�09ش
�ģهǤģخźإǌكوك�ǨǤĝث�šŻŨتǌ�،ģهǣšŻƯتǌ�ģهƆʽفǌ�ģهņʅتجزǌ�ǶŐƯǨجǤĝك�ıǩğج�صكوك�ǩźǌ�،ńģľهǤĝǌف�ģقǌĭĝ�ǌ

�ǡĝوǩğ�řǩ�ƟţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝ�ŻưĝقوǤ�ģفقǌ�ǶŐكنƒ�ȈǤإ�ǶŐưĝʹزǤĝ�Ȉضĝʹĭĝ�ǢɿوŨتǌ�،ǢǩģشǤĝ�ǦģنظǤĝفي�
.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řǩقرة�ǨǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ

�.ģهǤ�ǶǩĝŻņƒĪĝ�ǆŐقŨņǤ�ȈƯسǤĝǌ�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝ�źƃĝوǨǤĝ�ǶŐǨنʃ�010
.ģهǤĝوǩğǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģكǣņǨǩة�ƃĝź�011إ

�ŘıưĬĝǌ�،همǤ�ǶǩƆıǤĝ�ǶšģنƯǤĝم�šŻتق�řǨƠت�řɿŻŐƽņسǨǤĝع�ǩ�ǶقıƯǤĝنظم�ʃ�Ƕوبņكǩ�ǶƒģŐƒ�źģǨņưĝ�012
.ģنهư

�013صģŐغǌ�ńģƒģŐƒ�Ƕشǌ�ƣǌʽإĝʽŮءĝǌ�ńĝضźŻŨǩǌ�ǶŨة�ƠƯǣǤو�Ƕšفي�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�ǌǌضƯهǩ�ģوضع�
.ģهǤ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ƃĝʽإق�ŻƯب�žŐƽنņǤĝ

.ǶريǌŻǤĝرير�ģقņǤĝ�źĝŻư�014إ
�řǩ�ģهƃĝʽإق�ŻƯب�ńģبģسŨǤĝع�Ůĝʽǩ�řǩ�ǶققŻǨǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝرير�ģقņǤĝǌي�ǩģņŲǤĝب�ģسŨǤģركز�بǨǤĝ�Żšǌ�015تز

�.ŻšŻجǤĝ�ǦģƯǣǤ�ǶريšŻقņǤĝ�ǶŠƆĝوǨǤĝ�řǩة�ƃصوǌ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶسنǤĝ�ǶšģهŠ�řǩشهر�ğ�ǶƯبƃğ�ǡıخ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ
Ĭĝ�016شĝʽف��ȈǣưإņǤĝ�źĝŻưقرير�Ǥĝسنوي�ǣǤجźģǨņưĝǌ�ǶŐƯǨه.

.ģهźģǨņưĪ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǣǤ�ģهƯفƃǌة�ŻšŻجǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶسنǣǤ�ǶريšŻقņǤĝ�ǶŠƆĝوǨǤĝ�źĝŻưإ�Ȉǣưف�ĝʽشĬĝ�017
�ģǨهģšĝزǩǌ�ģǨتهģŐũıصǌ�ģǨهǩģهǩ�ŻšŻŨتǌ�،ǶŐƯǨجǣǤ�řŐرغƽņǩ�ȈǤģǩر�ɿŻǩǌ�ȇžŐƽنʃ�ǡǌسؤǩ�řŐيƯ�018ت

ǌتزǨǤĝ�Żšǌركز�بģŠģŐʗتهǌ�ģǨفقǣǤ�ģنģǨذŻǨņƯǨǤĝ�ūة�ǩنه،�ǌق�ƃĝʽتƯيŐنهǌ�،ģǨإبǨǤĝ�Ʋıركز�ğ�řưي�تغيŐر�šط�ğʽفي�
.ƲʽƽņǤĝ�ƣشر�řǩء�ģثنʛƒĪĝركز�ǨǤĝ�ǶفقĝوǨب�Ɔجوšǌ�،ģǨهŐņǤģũ

�řǩ�ŻكĦņǤĝǌ�،همģšĝزǩǌتهم�ģŐǤǌسؤǩǌتهم�ģŐũıص�ŻšŻŨتǌ�،ǶŐƯǨجǤĝفي��řŐʑźģŐقǤĝ�řŐƽوظǨǤĝ�řŐيƯ�019ت
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إت�ǦģǨتسجǣŐهم�ǌفقš�ģǨǤ�ģنص�Őǣưه�ŠظǣǤĝǌ�ǢǨƯǤĝ�Ǧģوţĝح�ǤĝǌقوǤĝ�Żưĝصƃźģة�بǨوľŮه.�
�ǦĝزņǤĪĝ�ȈǤإ�Ƕفģح،�إضţĝوǣǤĝǌ�ǶǨظŠĭģب�ǶŐƯǨجǤĝ�ǦĝزņǤĝ�řǨƠي�تņǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝǌ�ńģƒģŐسǤĝ�źģǨņưĝ�020
�،řخريĮĝح�ǤģصǨǤĝب�ģŨصğǌ�ǶشرفǨǤĝ�ǶجهǤĝǌركز�ǨǤĝǌ�řɿŻŐƽņسǨǣǤ�ǶجوهريǤĝ�ńģǩوǣƯǨǤĝ�řưح�ģفصĬģب

.ǶŐƯǨجǣǤي�ŠǌʽņكǤĬĝوقع�ǨǤĝ�Ȉǣư�ǶريĝźĬĝǌ�ǶŐǤģǨǤĝرير�ģقņǤĝǌي�ǩģņŲǤĝب�ģسŨǤĝشر�Šǌ
�ǶجهǤĝǌ�،ركزǨǤĝǌ�،يŮƃģŲǤĝع�ŮĝʽǨǤĝǌ�،ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģǨŐǣƯتǌ�ńĝʹĝʽق�žŐƽنʃ�Ȉǣưف�ĝʽشĬĝ�0�21

�.ǶشرفǨǤĝ
ǌ�022ضع�إĝʽŮءŨǤĝ�ŘģǨƠǤ�ńĝصوǩ�Ȉǣư�ǡوĝفقǨǤĝ�Ƕركز�ǤĝǌجهǨǤĝ�Ƕشرف�Ƕفي�ğي�إĝʽŮء�šسǣņز�ǦذǤك.

�.ŘĦشǤĝ�ĝžفي�ه�ǶǩƆıǤĝ�ńĝʹĝʽقǤĝ�ƃĝŻإصǌ�ńģǩĝزņǤĝ�řǩ�ģهŐǣư�ģǩ�ǶšźĦتǌقوق�ũ�řǩ�ǶŐƯǨجǣǤ�ģǩء�ģƽŐņƒĝ�023
�.ǶقıƯǤĝ�ńĝذ�ƣģƒǌĭĝفي��ģهņشطŠğǌ�ģفهĝŻهğ�Ɔĝʽإب�Ȉǣư�ǢǨƯǤĝǌ�ǶŐƯǨجǤģريف�بƯņǤĝ�024

.ģهƠفƃ�ńĝʹĝʽب�قŐʗتسǌ�،ģهǤģشكğف�ǣņŲǨب�ńģšوƠƯǤĝ�ǡوľ�025ق
.źģقƯŠıǤ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝوة�ưź�026

�ǶŐƯǨجǤĝ�řǩ�ģهźģǨņưĝǌ�ģنهŐب�ǆŐنسņǤĝ�ǶŐƽŐكǌ�ģنهšتكو�ŻƯب�ŘģجǣǤĝ�ǢǨưم�ŐنظņǤ�ǶǩƆıǤĝ�ŻưĝقوǤĝضع�ǌ�027
.ǶŐǩوǨƯǤĝ

.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ǣľق�řǩ�ģف�بهǣكš�ȇخرğ�Ǧģهǩي�ğ�028

:ŘثوıثǤĝǌ�ǶنǩģثǤĝة�źģǨǤĝ
�řǩ�Ǣك�ģهǣŐشكņب�ƃźģصǤĝ�ƃĝʽقǤĝ�źŻŨšǌ�،ǶņؤقǨǤĝ�ǌğ�ǶǨţĝŻǤĝ�ŘģجǣǤĝ�řǩكثر�ğ�ǌğ�ǶجنǤ�ǢŐس�تشكǣجǨǣǤ�Ɔجوš�01

ĝخņصģصهģǨƒğǌ�ģء�ģƠưĭĝء�Ǥ�řŐǩĭĝǌكǤ�Ǣجنǌ�ǶصƠư�ńģƽوņšهم.
�ǌğ�،ŻưĝقوǤĝ�ǌğ�،ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝ�ǌğ�،ǦģنظǤĝة�في�źƃĝوǤĝته�ģصģصņخĝ�řǩ�ȇğ�Ɵšوƽة�تƃĝźĬĝس�ǣجǨǤ�Ɔجوš�02
�Ƕفقĝوǩب�Ůوņي�تسņǤĝ�ńģصģصņخĪĝة�ģưĝʽǩع�ǩي�žŐƽنņǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝ�ȈǤإ�ǌğنه�ư�Ƕثقľنǩ�ǶجنǤ�ȈǤإ�ǶŨţıǤĝ

ǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوǨǤĝ�ǌğ�ǶŐǩركز.
.ģŨŮرǩس�ŐţرǤĝ�ńصو�ŻƯŐف�ńĝصوĭĝ�ȇǌģتس�ǡģũفي�ǌ�،řضريģŨǤĝ�ńĝصوğ�ǶŐʗǣغĦس�بǣجǨǤĝ�ńĝʹĝʽق�ƃŻ�03تص

.ŘǌʽضģŨǤĝء�ģƠưĭĝه�Őǣưوقع�ɿǌر�ƠŨǩته�في�ĝʹĝʽقǌع�ģǨņŮĪĝع�ţģقǌ�ŘǌŻ�04ت
�ģšنوƒكثر�ğ�ǌğ�ŘوŐǣǩ�ǶسǨ5.000.000(�خ(�ǶŐƯǨجǤĝ�ńĝźĝʽšت�إŠģك�ǡģũة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣưجب�š�05

.ŻưĝقوǤĝ�ǆفǌ�ńħفģكǨǤĝǌ�ńģŨŐرشņǣǤ�ȇخرĭĝǌ�،ǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶƯŮĝʽǨǣǤ�ģǨهĝŻũإ�řŐņجنǤ�ǢŐتشك
�ǢǨưر�Őƒ�Ǣƽي�تكņǤĝ�ńģŐũıصǤĝ�ƟƯľب�ģوضهƽšǌ�ǶšžŐƽنʃ�ǶجنǤنه�ǩ�Ǣشكš�Řğة�ƃĝźĬĝس�ǣجǨǤ�Ɔجوš�06

.ǶŐƯǨجǤĝ
�ńĝʹĝʺوǤĝ�Ǣثǩ�ńģجهǤĝ�Ǧģǩğ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǢŐثǨņه�بĝʽš�řǩ�ǌğه�ľţģŠ�ǌğسه�Őţƃ�Ɵšوƽة�تƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣư�07

�řǩره�Őغ�ǢŐتوكǌ�Ɵšوƽت�ǆũه�Ũنǩǌته�ģŐũıص�ŻšŻŨتǌ�،ģرهŐغǌ�ǶصģŲǤĝǌ�ǶŐǩكوŨǤĝ�ńĝʹĝźĬĝǌكم�ģŨǨǤĝǌ
ǩŻưه.�

š�08جوǨǤ�Ɔجǣس�ƃĝźĬĝة�ņǤĝصرف�في�ıǩğك�ǤĝجƯǤĝ�ǶŐƯǨقģري�ǶبǤģشĝʽء�ŐʗǤĝ�ǌğع�ņǤĝ�ǌğنǌ�ǡ˂ģفق�ģǨǤ�ģتقƃʽه�
.ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝوǩğ�řǩ�ƟţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝ�Żưĝقو
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:ŘثوıثǤĝǌ�ǶƯƒģņǤĝة�źģǨǤĝ
ņǣšز�ǦكƠư�Ǣو�ģƠưğ�řǩء�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�بņǤĪģزņǨǤĝ�ńģǩĝرتƠư�Ȉǣư�Ƕľوņšه،�ǩǌنهĦš�ģǩ�ģتي:

Ơũ�01وǩ�ńģưģǨņŮĝ�ƃجǣس�ƃĝźĬĝة�ǨǤĝǌشƃģك�Ƕفي�ǩنģقشģتهņǤĝǌ�ģصوšت�Ǥĝ�Ȉǣưقš�Īǌ�،ńĝʹĝʽجوǤ�Ɔه�
ƽņǤĝو�Ɵšفي�ذǤك.

Ơưǌ�Ƕƒģţƃ�02وǣǤĝ�ǶšجņǤĝ�Řģي�šكƽǣه�بهǨǤĝ�ģجǣس.
�03تǨثǤĝ�ǢŐجǤĝ�Ǧģǩğ�ǶŐƯǨجه�ńģذıƯǤĝ�ńĝق�Ƕب�ŻƯتكŐǣف�Őţƃس�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة.

�ƞنهوǤĝ�ģهŠĦش�řǩي�ņǤĝ�ńĝʹźģľǨǤĝم�šŻتقǌع�ŐضĝوǨǤĝح�ĝʽņقĝǌفه�ƃģƯǩǌته�ĝʽľŲب�ģتهźģإفǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǶǩŻ�04خ
.ǶŐƯǨجǤģب

�.ńģǨŐǣƯت�řǩة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩǌ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝǌ�ǶشرفǨǤĝ�ǶجهǤĝǌركز�ǨǤĝ�řǩ�ƃŻصš�ģǨب�ŻŐقņǤĝ�05
�.ģهƯǩ�řŐǣǩģƯņǨǤĝǌ�ģتهģǩŻخ�řǩ�řɿŻŐƽņسǨǤĝǌ�ǶŐƯǨجǤĝح�Ǥģصǩ�Ƕšģưƃ�06

.ǶŐƯǨجǤĝ�ǶŐجŐتĝʽņƒĝر�ɿطوņǤ�ńģũرņقǨǤĝم�šŻ�07تق
.ǶŐƯǨجǤĝ�ƞĝʽغğǌف�ĝŻهğقه�ŐقŨت�ȇŻǩǌ�،يžŐƽنņǤĝ�ƆģجهǤĝء�ĝźğ�Ƕľقĝʽǩ�08

.ǶŐƯǨجǤĝء�ĝźĦب�ǶصģŲǤĝرير�ģقņǤĝ�ǶƯŮĝʽǩ�09
�źĝŻưإʧ�ǶقǣƯņǨǤĝ�ǶǨظŠĭĝك�Ǥفي�ذ�ģǨب�،ǶŐʗƒģŨǨǤĝǌ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶǨظŠĭĝ�ǶهĝزŠǌ�،Ƕǩıƒ�řǩ�ǆقŨņǤĝ�010

.ǶŐǤģǨǤĝرير�ģقņǤĝ
ŨņǤĝ�011قǤĝ�Řğ�řǩ�ǆرقģبŠǌ�ǶŐǤģǨǤĝ�Ƕظم�إƃĝźة�ģŲǨǤĝطر�في�Ǥĝج�ǶŐƯǨقوƃʽľǩǌ�Ƕšة.

�012إبĝŻء�ğʽǤĝي�في�تƯيǨǤĝ�řŐسؤņǤĝ�ǡǌنžŐƽي،�ǌشģغǣي�Ǥĝوظţģف�Ǥĝقư�ǌğ�،ǶšźģŐزǤهم.
.ǶǣصǤĝ�ńĝذ�ǶǨظŠĭĝǌ�،ǶŨţıǤĝǌ�،ŻưĝقوǤĝǌ�،ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�،ǦģنظǤĝ�ǦģكũĦب�ǦģņǤĝ�ǦĝزņǤĪĝ�013

.ǶŐǤģƯƽب�ģهŐف�ǶكƃģشǨǤĝǌ�،ńģưģǨņŮıǤر�ŐƠŨņǤĝǌ�،تهģŐǤǌسؤǨع�بıضطıǤف�ģقت�كǌص�ŐصŲ�014ت
.ǶŨţıǤĝǌ�ǦģنظǤĝ�Ǧģكũĭ�ģفقǌ�Īه�إņšوƠưب�ľبس�ģرفهư�ƃĝʽƒğي�ĝء�ģإفش�ǦŻư�015
.ǢǨكĭĝه�ŮوǤĝ�Ȉǣưه�ǩģهǨء�بģوفǤĝ�řǩكنه�Ǩت�ǦŻư�ǡģũ�ǶšوƠƯǤĝ�řư�ƃĝžņưĪĝ�016

:ŘوƯبƃĭĝة�źģǨǤĝ
ǩ�01ع�ģưĝʽǩة�ĪĝخņصģصǨǤĝ�ńģقƃʽة�ǨǤجǣس�ƃĝźĬĝة�ǤĝǌجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوš�ɄǶŐǩكوŐţƃ�Řس�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�����������
�ǩسؤ�řư�Īǌتģņǩǌ�ǢŐƯƽبǤĝ�ǶƯسǣطĪĝǌ�ńģخņصģصǨǤĝ�ńģنģطǨǤ�Ƕجǣس�ƃĝźĬĝة،�ğ�řǩǌبĝ�Ɔʽخņصģصģته�Įĝتي:

.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ńģưģǨņŮĝ�Ƕƒģţƃ�0ğ
ب�0تǨثǤĝ�ǢŐجǤĝ�Ǧģǩğ�ǶŐƯǨجهŨǤĝ�ńģكوģŲǤĝǌ�ǶŐǩصĭĝǌ�Ƕه�ǶŐǣكģف�Ƕفي��źǌŻũصǩ�ńģŐũıجǣس�
ƃĝźĬĝة�بğ�ŻƯخ�žتƽوǤĝ�řǩ�ƟšجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨو�řǩǌ�،ǶŐǩذǤك�ĝʽņǤĝفع�Ǥĝ�ǦģǩğجهǤĝ�ńģقǌ�ǶŐţģƠشľه�

Ǥĝقǌ�ǶŐţģƠهŐئŨņǤĝ�ńģكŐم�بĝʽǨǤģفĝŻǨǤĝǌ�ǶƯفǤǌ�ǶƯه�ŠĬĝ�ǆũكĬĝǌ�ƃģقǌ�ƃĝʽطǣب�źƃǌ�řŐǨŐǤĝهǤĝǌ�ģصǣح�
�ǌğس�ǣجǨǤĝء�ģƠưğ�řǩه�ĝʽš�řǨǤك�Ǥذ�Ɵšوƽه�تǤǌ�،řŐǨكŨǨǤĝ�řŐيƯتǌم�ŐكŨņǤĝ�Ȉǣưق�ģƽتĪĝǌ�ǡ˂ģنņǤĝǌ

.ńģŐũıصǤĝك�ǣهم�في�تǣŐتوكǌ�řŐǩģŨǨǤĝع�ǩ�ŻقģƯņǤĝǌ�،رهمŐغ
�.ńĝʹĝʽق�řǩة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�řǩ�ƃŻصš�ģǩ�Ȉǣưع�ŐوقņǤĝ�0ń
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�ńģبģسŨǤĝع�ǩ�ǢǩģƯņǤģب�řŐوضƽǨǤĝع�ǩصرف�Ǥĝ�ńĝŻنņسǩǌ�ǶŐǤģǨǤĝق�ĝʹǌĭĝǌ�ńģكŐشǤĝ�Ȉǣưع�ŐوقņǤĝ�0ň
.ǶŐنكľǤĝ

ľǤĝ�0ūت�في�ǨǤĝسņǤĝ�ǶǣŮģƯǤĝ�Ǣţģي�ƯšرضهŐǣư�ģه�ǨǤĝسؤņǤĝ�ǡǌن�Ī�ȈņǤĝǌ�ȇžŐƽتĦņǤĝ�ǢǨņŨخŐر��0ف�ģǨŐهو�
�řǩض�řǨصǨǤĝ�ńģŐũıجǣسƯš�Řğ�Ȉǣư�0ر�ƞتǣك�ǨǤĝسĝ�ģǩǌ�Ǣţģت�žŲبشŠĦه�řǩ�ģقǨǤĝ�Ȉǣư�ńĝʹĝʽجǣس�

في�ģǨņŮĝ�ǡǌğع.�
�.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�źģقƯŠĪوة�ưŻǤĝ�0ح

.ńģصģصņخĝ�řǩه�Ǥ�ģǨه�بľţģŠ�Ɵšوƽس�تŐţرǣǤ�ǆŨš�02

:ŘوƯبƃĭĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģǨǤĝ
�ńĪģŨǤĝفي��ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řǩ�ƃŻصšب�ľسǩ�ƃĝʽه�بقņšوƠưة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩو�Ơư�Żقƽš�01

�:ǶŐتĮĝ
�Īǌ�،ةƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ȈǤو�إƠƯǤĝه�ǩŻقšب�خطي�ǣط�Ȉǣưء�ģك�بنǤذǌ�،ةƃĝźĬĝس�ǣجǩ�řǩ�ǶǤģقņƒĪĝ�0ğ

Ũšو�ǡذǤك�Ǥĝ�ǆũ�Řǌźج�ǶŐƯǨفي�ǩطņľǤģه�بǩğ�ŘĦو�ǡĝتكو�ŘتŨت�šŻšه.
ب�Ǥĝوفģة.

.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝفي��ǶšوƠƯǤĝ�ƣǌʽش�řǩ�ģشرط�Żفق�ĝ�0إذń
�.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝه�ƃŻتق�ģǨǤ�ģفقǌǌ�ǶŐƯǨجǤģب�ĝʹʽض�ǆŨǣš�Řğه�ŠĦش�řǩتصرف��Ȉǣư�ǦŻقğ�ĝ�0إذ�ň

�ģفقǌǌح�ǤģصǨǤĝ�ƞƃģƯت�Żưĝع�قوĝʽšم�Ǥǌ�،ǶŐصŲشǤĝه�ņŨǣصǨǤة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩه�في�ņšوƠư�Ǣغņƒĝ�ĝ�0إذū
.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝه�ƃŻتق�ģǨǤ

ح�0إذ�ĝتغŐب�Ơũ�řưوǤģņʛǩ�řŐưģǨņŮĝ�ƃيƃğ�ǌğ�،řŐبع�ƽņǩ�ńģưģǨņŮĝرقǨǤ�Ƕجǣس�ƃĝźĬĝة�بš�ƃžư�ŘǌŻقǣľه�
ǩجǣس�ƃĝźĬĝة.�

.ȇخرğب�ģľƒğي�ğ�ǌğ�ȈŨب�صľسǤة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩه�في�ƃǌŻب�ǦģŐقǤĝه�Őǣư�ƃžƯت�ĝ�0إذŰ
š�02جب�ǩ�Ȉǣưجǣس�ƃĝźĬĝة�š�Řğص�ƃŻق�ĝʹĝʽبƠƯǤĝ�ǆŨو�فģقƠƯǤĝ�ŻوǨǤĝ�Ƴǣľɿ�Řğǌ�،Ƕšركز�بǤģق�ƃĝʽخư�ǡıشرة�

�řǩ�Ǧģšğتģريخ�ņǤĝ�ňǌŻũغيŐر.�

:ŘوƯبƃĭĝǌ�ǶŐŠģثǤĝة�źģǨǤĝ
ǩع�ģưĝʽǩة�ĪĝخņصģصǨǤĝ�ńģقƃʽة�ǨǤجǣس�ƃĝźĬĝة�ǤĝǌجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوǤǌ�ǶŐǩرŐţس�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�ǩ�źŻŨšجǣس�

�،ģغرضه�ǆقŨš�ģǨب�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝ�ŘǌشؤǤģب�ǶقǣƯņǨǤĝ�ńģصģصņخĪĝǌ�ńģطǣسǤĝ�řư�Īǌسؤǩة�ƃĝźĬĝ
�ģهņبقģطǩ�řǩ�ŻكĦņǤĝǌ�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝ�ŘǌشؤǤĝع�ŐǨŮ�Ȉǣưف�ĝʽشĳǤ�ǶǩƆıǤĝ�źƃĝوǨǤĝ�Ƕفģك�řǩنه�ŐكǨتǌ

�ģǩ�ģنهǩǌرة�ľņƯǨǤĝ�ńĝءĝʽŮĳǤ�ģفقǌ�ǶقıƯǤĝ�ńĝذ�ǶǨظŠĭĝǌ�ŻưĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǦģنظǤĝ�ńģľǣطņǨǤ
:Ȉǣš

�ńģŐǣǨƯǤĝع�ŐǨŮ�řư�ńĪģصšإ�ūĝʽŲņƒĝ�řǩ�ŻكĦņǤĝǌ�ģتهģفǌʽصǩǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�źƃĝوǩ�Ȉǣưف�ĝʽشĬĝ�01
�.ģهǩıņƒĝǌ

�.ģبه�ǶصģŲǤĝ�ńıسجǤĝفي��ģưģľت�ńģفǌʽصǨǤĝǌ�ńĝźĝʽšĬĝع�ŐǨŮ�ŻŐق�Ȉǣưف�ĝʽشĬĝ�02
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Ĭĝ�03شĝʽف�Ǥĝ�ȈǣưجرǤĝ�źسنوǌ�ȇتقšŻم�تقرير�بنŐņجǤĝ�ǶجرǨǤ�źجǣس�ƃĝźĬĝة.
.ǶŐǤģǨǤĝ�ńıǩģƯǨǤģب�ǆǣƯņš�ģǨŐة�فƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ńĝʹĝʽق�žŐƽنʃ�Ȉǣưف�ĝʽشĬĝ�04

Ĭĝ�05شĝʽف��ȈǣưإǨǤĝ�źĝŻưوņǤĝ�ǶŠƆĝقšŻريǣǤ�ǶجǣǤ�ǶŐƯǨسنưǌ�ǶŐǤģņǤĝ�Ƕرضهǩ�Ȉǣư�ģجǣس�ƃĝźĬĝة.�
.ǶŐǩģنظǤĝ�ǡصوĭĝسب�ũ�Ȉǣư�ģهŐǣư�źرǤĝǌ�،يŮƃģŲǤĝع�ŮĝʽǨǤĝ�řǩة�źƃĝوǤĝ�ńģظũıǨǤĝث�Ũ�06ب

ǶņؤقǨǤĝǌ�ǶǨţĝŻǤĝ�ŘģجǣǤĝ�:سǩģŲǤĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘوƯبƃĭĝǌ�ǶثǤģثǤĝة�źģǨǤĝ
�źŻŨšǌ�،ǶņؤقǨǤĝ�ǌğ�،ǶǨţĝŻǤĝ�ŘģجǣǤĝ�řǩكثر�ğ�ǌğ�ǶجنǤ�ǢŐة�تشكƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǌğ�،ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǣǤ�Ɔجوš�01

.ģهǣŐشكņب�ƃźģصǤĝ�ƃĝʽقǤĝ�ģصهģصņخĝ
�Ƕفģكǌ�،همņšوƠư�ńģƽصǌ�،ģهţģƠưğء�ģǨƒğǌ�،ŘģجǣǤĝ�ǢŐتشك�řưركز�ǨǤĝصح�ƽت�Řğ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣưجب�š�02

.ňŻŨǤĝشوء�Šريخ�ģت�řǩ�Ǧģšğ�ǶسǨخ�ǡıك�خǤذ�Ȉǣư�ğʽتط�ńĝʽŐتغي�ȇğǌ�،ŘģجǣǤĝه�žه�řư�ƃŻي�تصņǤĝ�ńĝʹĝʽقǤĝ

:ŘوƯبƃĭĝǌ�ǶƯبĝʽǤĝة�źģǨǤĝ
:ǶŐتĮĝ�ƣǌʽشǤĝ�ǆفǌ�ŘģجǣǤĝ�Ǣتشك�

�Ƕثıث�řư�Ǣقš�Ī�ģǨب�،ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řǩ�ƃĝʽبق�ǌğ�،نهǩ�ƃĝʽة�بقƃĝźĬĝس�ǣجǩ�řư�ǶثقľنǨǤĝ�ŘģجǣǤĝ�Ǣ�01تشك
ģƠưğء��Īǌتزي�řư�ŻخǨسģƠưğ�Ƕء.

�ūرģخ�řǩ�řŐǣقņسǩء�ģƠưğ�ģهţģƠưğ�řŐب�řǩ�Řكوš�Řğ�،ةƃĝźĬĝس�ǣجǩ�řư�ǶثقľنǨǤĝ�ŘģجǣǤĝ�ǢŐتشك�Żنư�Ɔجوš�02
�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝء�ģƠưĦب�ǶŠģƯņƒĪĝ�Ɔجوš�ģǨة،�كƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠưğ�Żũğس�ŐţرǤĝ�Řكوš�Řğ�Ȉǣư�ǶŐƯǨجǤĝ

�.ŘģجǣǤĝ�ǶšوƠưفي�
�ǶƯŮĝʽǨǤĝ�ǶجنǤǌ�،ńħفģكǨǤĝǌ�ńģŨŐرشņǤĝ�ǶجنǤ�ǢŐتشك�Żنưة�źģǨǤĝه�žه�řǩ�)2(قرة�ƽǤĝ�řǩء�ģثنʛƒĝ�03

�Ȉǣư�ǶŐƯǨجǤĝ�ūرģخ�řǩ�řŐǣقņسǩء�ģƠưğ�ģهţģƠưğ�řŐب�řǩ�Řكوš�Řğجب�š�ǶšžŐƽنņǤĝة�ƃĝźĬĝ�ǶجنǤǌ�،ǶŐǣخĝŻǤĝ
š�ŘğكوǤĝ�ŘرŐţس�ģƠưğ�Żũğء�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة.�

:ǶŐتĮĝ�ńģطĝʽņشĪĝ�ǢقņسǨǤĝ�ǶجنǣǤĝو�Ơưفر�في�ĝوņʔ�Řğجب�š�04
.ǶجنǣǤĝ�ǡģǨưĭ�ǶǨţıǨǤĝ�ńıؤهǨǤĝǌ�ńĝʽľŲǤĝ�0ğ

�.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ģهņŐƯǨŮء�ģƠưğ�řǩ�Īǌ�،ǶŐƯǨجǤĝفي��řŐƽوظǨǤĝ�ǌğ�،ةƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠưğ�řǩ�Řكوš�Īĝ�0ب
ɿ�Ī�0ńرتǩ�Ƥľع�Ǥĝج�ǶŐƯǨبĦي�ưقوǤ�ģǩ�źم�ƽšصح��řưذǤك،�ǌتوĝفǤĝ�ǆجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨو�Ȉǣư�ǶŐǩذǤك.
�Ī�0ňتربطه�قĝʽب�ǶبĦي�ģƠưğ�řǩء�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة،�ǤĝǌجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨو�řŐǣǩģƯǤĝǌ�،ǶŐǩفي�Ǥĝوظţģف�

�.ǶƯبĝʽǤĝ�ǶŮƃŻǤĝ�Ȉņũ�ǶšźģŐقǤĝ

:ŘوƯبƃĭĝǌ�ǶسǩģŲǤĝة�źģǨǤĝ
�ģنهŐب�ǆŐنسņǤĝ�ǶŐƽŐكǌ�ģنهšتكو�ŻƯب�ŘģجǣǤĝ�ǢǨưم�ŐنظņǤ�ǶǩƆıǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝǌ�ŻưĝقوǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩع�Ơš�01

.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řǩ�ģهŻǨņƯšǌ
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ǩ�02ع�Ĭĝ�ǦŻưخ�ǡıبũĦكǤĝ�ǦģنظņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǦģنǤĝǌ�ǶšžŐƽقوŻưĝ،�تņŲص�ǤجنĝŻǤĝ�ǶƯŮĝʽǨǤĝ�Ƕخ�ǶŐǣبĮģتي:
�0ğإŐǩ�źĝŻưثģق�ĝŻǤĝ�ǶƯŮĝʽǨǤĝخźģǨņưĝǌ�ǶŐǣه�ǩ�řǩجǣس�ƃĝźĬĝة.

�،ģهņǨţıǩǌ�ģهņǩıƒ�řǩ�ǆقŨņǣǤ�،يľƒģŨǨǤĝ�ǦģنظǤĝك�Ǥفي�ذ�ģǨب�،ǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶبģرقǤĝ�ǶǨظŠğم�šب�0تقو
�ǶšģǨũ�Ǣƽكš�ģǨب�ģهŮıƯǤ�ǶǩƆıǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝǌ�ǢţģƒوǤĝح�ĝʽņقĝǌ�،ńŻŮǌ�Řإ�ģهŐف�ƃقصوǤĝه�Ůǌğ�ŻšŻŨتǌ

ǩğوǤĝ�ǡĝجǣņǨǩǌ�ǶŐƯǨكģتهĪĝ�řǩ�ģخıņس�ģŐƠǤĝ�ǌğع�ưıņǤĝ�ǌğب�ŨŠǌو�ذǤك.�
�ģءتهģƽك�řǩ�ǆقŨņǤĝǌ�،ǶŐǤģǨǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝǌ�ńģǨŐǣƯņǤĝǌح�ţĝوǣǤĝǌ�ǶǨظŠĭģب�ǶŐƯǨجǤĝ�ǦĝزņǤĝ�řǩ�ŻكĦņǤĝ�0ń

�.ģهņǨţıǩǌ
�Ǣفصǌ�ńģŐǤǌسؤǨǤĝǌ�ńģطǣسǤĝضوح�ǌث�Őũ�řǩ�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶŐǨŐنظņǤĝ�ǶطŲǤĝءة�ģƽم�كš�0تقوň

.ǶŐǨŐنظņǤĝب�ŠĝجوǤĝ�řǩك�Ǥر�ذŐغǌ�ǶضƃģƯņǨǤĝ�ńģصģصņخĪĝ
.ŻŮǌ�Řف�إıņخĪĝب�ľƒ�ǢŐǣŨتǌ�،ǶưوضوǨǤĝ�ģفهĝŻهĭ�ǶŐƯǨجǤĝ�ƆģجŠإ�ȇوņسǩم�š�0تقوū

.ģهźƃĝوǨǤ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǦĝŻŲņƒĝوء�ƒ�řطĝوǩ�ŻšŻŨح�0ت
�.ģهņŐǩģظŠǌ�ģهņŨص�řǩ�ŻكĦņǣǤ�ģهǩģǨإت�ŻƯب�ńĝźĝʽšĬĝǌ�ńģفǌʽصǨǤģب�ǶصģŲǤĝ�ńĝŻنņسǨǤĝص�Ũ�0فŰ

�0źفŨص�ǤĝسجĦņǣǤ�ǶŐʗƒģŨǨǤĝ�ńıكĝ�řǩ�ŻنņظǤĝ�ǦģقŐوǌ�źصņŨهņǤĝ�Ƕǩıƒǌ�ģوŐŮه�ľƒģŨǨǤĝي.
���.ģبه�ŻŐقņǤĝ�řǩ�ŻكĦņǣǤ�ģهŐف�ģطرف�ǶŐƯǨجǤĝ�Řي�تكوņǤĝ�ǶǩرľǨǤĝ�ńģŐقģƽتĪĝǌ�źقوƯǤĝ�Ƕƒĝʹźǌ�ǶƯŮĝʽǩ�0ذ
�řǩ�ŻكĦņǤĝǌ�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣجǩ�ģهŻƯšي�ņǤĝ�ǶŐǩģņŲǤĝ�ńģبģسŨǤĝǌ�ǶŐǤģǨǤĝرير�ģقņǤĝ�Ƕƒĝʹźǌ�ǶƯŮĝʽǩ�0ƃ
�ģقهľي�تطņǤĝ�ńģƒģŐسǤĝǌ�ǶŐʗƒģŨǨǤĝر�ŐʑģƯǨǤĝǌ�ńģǨŐǣƯņǤĝǌح�ţĝوǣǤĝǌ�ǶǨظŠĴǤ�ģهņفقĝوǩع�Żǩǌ�ģهņقź

�.ǶŐƯǨجǤĝ
.ǶŐƯǨجǣǤ�ǶريšŻقņǤĝ�ǶŠƆĝوǨǤĝع�ǌʽشǩث�Ũب�Żنưة�ƃشوǨǤĝم�šŻ�0تقƆ

�ŻšŻŨتǌه�ǤزƯب�ǶŐوصņǤĝǌ�ǶŐŨŐŨصņǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝǌته�ģظũıǩǌتقريره��Ƕƒĝʹźǌي�ŮƃģŲǤĝع�ŮĝʽǨǤĝح�Őس�0ترش
�Īğ�ƣه،�بشرƯǩ�ŻقģƯņǤĝ�ƣǌʽشǌه�ǣǨưق�ģطŠ�ǶƯŮĝʽǩǌه�Ǥıغņƒĝ�řǩ�ǆقŨņǤĝ�ŻƯه�بţĝźğم�Őتقيǌبه�ģƯتğ

.ǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶƯŮĝʽǨǤĝ�ǶجنǤفي��ĝوƠư�Řكوš
ǩ�03ع�Ĭĝ�ǦŻưخ�ǡıبũĦكǤĝ�ǦģنظņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǦģنǶšžŐƽ،�تņŲص�ǤجنņǤĝ�ǶرشǨǤĝǌ�ńģŨŐكģف�ńħبĮģتي:

�،ǶšžŐƽنņǤĝة�ƃĝźĬĝǌ�،نهư�ǶثقľنǨǤĝ�ŘģجǣǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠưğ�ńħفģكǨǤ�ǶŨضĝǌ�ǶŐƒģŐƒ�źĝŻư�0إğ
�ǶŐƯǨجǤĝ�řǩ�ģهźģǨņưĝǌ�،ģهŐǣư�ǶفقĝوǨǣǤة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ȈǤإ�ģهƯفƃǌ�،ńħفģكǨǤĝ�ƃĝŻقǩح�ĝʽņقĝǌ

ǨƯǤĝو�Ȉưĝʽš�Řğ�Ȉǣư�،ǶŐǩفي�تǣك�Ǥĝسũğ�ǶƒģŐكźģǨǤĝ�Ǧģة�ƯǤĝǌ�ǶƯƒģņǤĝشǤĝ�řǩ�Řǌʽقوĝǌ�،Żưĝتģľع�
.ģهžŐƽنʃ�řǩ�ǆقŨņǤĝǌ�،ģنهưح�ģفصĬĝǌ�،ءĝźĭģب�Ƥľر�ترتŐʑģƯǩ

ب�0توضŐح�ıƯǤĝق�ǶبǨǤĝ�řŐكģفǨǨǤĝ�ńħنوǨǤĝ�ǶŐƒģŐƒǌ�ǶũكģفǨƯǨǤĝ�ńħو�ǡبهǌ�،ģبĝʽŨŠĝ�Řğ�ŘģŐف�
.ǶƒģŐسǤĝه�žه�řưوهري�Ů

�.ģنهǩوة�ŮرǨǤĝف�ĝŻهĭĝ�ǆŐقŨفي�ت�ģهņŐǤģƯف�ȇŻǩم�Őتقيǌ�،ńħفģكǨǤĝ�ǶƒģŐسǤ�ǶريǌŻǤĝ�ǶƯŮĝʽǨǤĝ�0ń
�.ńŻŮǌ�Řة�إƃĝźĬĝس�ǣجǩǌ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řǩقرة�ǨǤĝ�ǶšسنوǤĝ�ńħفģكǨǤĝيع�ʲس�توƒğ�ǶƯŮĝʽǩ�0ň

.ǶšźģŐقǤĝف�ţģوظǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǶšوƠƯǤ�ǶوبǣطǨǤĝ�ńıؤهǨǤĝǌ�ńĝʹŻقǣǤصف�ǌ�źĝŻư�0إū
ح�0تǤĝ�ŻšŻŨوقت�žǤĝي�ƠƯǤĝ�Ȉǣư�řŐƯņšو�تŲصŐصه�ǩ�ǡģǨưĭجǣس�ƃĝźĬĝة.

.ǶشريľǤĝ�źƃĝوǨǣǤ�ǶǩģƯǤĝ�ǶǨظŠĭĝǌ�ńģƒģŐسǤĝ�ǶƯŮĝʽǩ�0Ű
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.ǶŐƯǨجǤĝي�ƽوظǨǤ�ńĪŻľǤĝǌتب�ĝǌʽǤĝم�ǣƒ�ǶƯŮĝʽǩ�0ź
.ǶƯŮĝʽǨǤĝ�ǶجنǤ�ģخصوصǌ�ŘģجǣǤĝ�řǩ�ǶجنǤ�Ǣك�ǶšوƠƯǤ�ǶǩƆıǤĝ�ńıؤهǨǤĝ�ŻšŻŨذ�0ت

�Ǣľق�řǩي�žŐƽنņǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝǌ�،ģهţģƠưğǌ�،ŘģجǣǤĝǌ�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣجǩء�ĝźğم�ŐقيņǤر�ŐʑģƯǨǤĝ�źĝŻư�0إƃ
.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ

:ŘوƯبƃĭĝǌ�ǶƒźģسǤĝة�źģǨǤĝ
:ǶŐتĮĝ�ƣǌʽشǤĝ�ǆفǌ�ģتهģưģǨņŮĝ�ŘģجǣǤĝ�ŻقƯت

.ģسهŐţƃ�řǩوة�ưŻب�ǶجنǣǤĝع�Ǩņ�01تج
�Ȉǣưجب�šǌ�،ǶجنǣǤع�ģǨņŮĝ�ŻقƯǤ�ǶجنǣǤĝس�ŐţرǤ�ģهŮوǩبي�ģņب�كǣبط�ǶجنǣǤĝء�ģƠưğ�ǶŐʗǣغğ�ǦŻقņš�Řğ�Ɔجوš�02

Őţƃس�ǣǤĝجنưŻǤĝ�Ƕوة�ƯǤقģǨņŮĪĝ�Żع�خľƒğ�ǡıوع��řǩتģريخ�Ǥĝطǣب.
.ǶšźģƯǤĝ�ńĪģŨǤĝفي��řشهري�Ǣرة�كǩ�ǶجنǣǤĝع�Ǩņ�03تج

ǣǤ�ǆŨš�04جنģǨņŮĪĝ�Ƕع�في�ʛƒĪĝ�ńĪģŨǤĝثنǌʽƠǤĝ�ǌğ�،ǶŐţģريư�Ƕن�Żطǣب�Őţƃس�ǣǤĝجنĝ�ǌğ�،ǶˏنģƠưğ�řǩ�řŐء�
.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǌğة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩب�ǣط�ǌğ�،ǶجنǣǤĝ

�05تƯقǣǤĝ�ŻجنģưģǨņŮĝ�ǶتهƠũ�ģوري�řư�ǌğ�،ģطريĪĝ�ǆتصǨǤĝ�ǡģرţي.
�řǩ�Ǣقĭĝ�Ȉǣư�Ǧģšğ�ǶسǨخ�Ǣľق�،ģنهŐǩğ�ǌğ�ǶجنǣǤĝس�Őţƃ�Ǣľق�řǩو�Ơư�ǢكǤع�ģǨņŮĪĝ�ȈǤإ�ńĝوưŻǤĝ�Ǣƒ�06تر

.ǶǩƆıǤĝ�ńģǩوǣƯǨǤĝǌ�ǆţģوثǤĝǌع�ģǨņŮĪĝ�Řģكǩǌريخ�ģņǤĝǌ�،وقتǤĝوة�ưŻǤĝوضح�في�ɿǌ�،عģǨņŮĪĝريخ�ģت
�07في�ʛƒĪĝ�ńĪģũثنģء،�ƃǌʽƠǤĝǌة�ņš�ȈņǤĝطǣب�فŐهư�ģقģǨņŮĝ�Żع�ط�ȐƃģغŐر�ǩجǡǌŻ،�فŐجو�Ɔفي�هžه�

�ǶǤģŨǤĝإưŻǤĝ�ǡģƒƃوة�إģǨņŮĪĝ�ȈǤع�ĝʽǩفقģǨņŮĪĝ�ǡģǨưğ�ǡǌŻŮ�ģع،�ǤĝǌوثǣƯǨǤĝǌ�ǆţģو�ǶǩƆıǤĝ�ńģǩخŻǩ�ǡıة�
�Īتق�řư�Ǣثıث�řǩ�Ǧģšğ�Ƕتģريخ�ģǨņŮĪĝع،�Ǥ�ģǩم�توĝفǣǤĝ�ǆجن�ǶبģǨŮĬģع�ğ�Ȉǣưق�řǩ�ǢذǤك.

�08في��ǡģũتư�ƃžƯقģǨņŮĝ�Żع�ğي�Ǥجن�Ƕبسľب�ĝ�ǦŻưكŠ�ǡģǨņصģبهǤĝ�ģقŠģوŠي،�فŐكوǤ�ŘرŐţس�ǣǤĝجنưŻǤĝ�Ƕوة�
.ǆبģسǤĝ�ŻưوǨǤĝريخ�ģت�řǩ�Ǧģšğ�Ƕثıث�Ɔǌģجņʔ�Īة�Żǩ�ǡıخ�ǢɿŻع�بģǨņŮĝ�ȈǤإ

š�09جب�ƠũوŐǨŮ�ƃع�ģƠưğء�ǣǤĝجنģưģǨņŮĪ�Ƕتهš�Īǌ�،ģجوƠƯǤ�Ɔو�ǣǤĝجن�ǶتوكƠư�ǢŐو�آخر�ƠŨǣǤوņǤĝ�ǌğ�ƃصوšت�
ģŐŠبư�Ƕنه.

�010تص�ƃŻقǌ�ńĝʹĝʽتوصǣǤĝ�ńģŐجن�ǶبĦصوğ�ńĝغģƠưĭĝ�ǶŐʗǣء�ģŨǤĝضريưǌ�،řن�Żتسĭĝ�ȇǌģصوɿ�ńĝرŮح�ǤĝجŠģب�
.ǶجنǣǤĝس�Őţƃه�Ưǩ�ńي�صوžǤĝ

�ȈǤه�إņưźي�ņǤĝب�ģľƒĭĝ�řŐʗš�Řğ�Ȉǣư�ǶجنǣǤĝ�ģهžŲņʔ�ǶŐتوص�ǌğ�ƃĝʽق�ȇğ�Ȉǣư�ƩƽŨņǤĝو�Ơưي�ĭ�Ɔجوš�011
�ńĝʹĝʽقǤĝ�Ȉǣưظه�ƽŨصر�تņقŐه�فǩģņʛخĝ�Ǣľق�ǶجنǣǤĝع�ģǨņŮĝ�řǩ�ūو�خرƠƯǤĝ�Řğ�ǡģũفي�ǌ�ƩƽŨņǤĝ

.Ƕبģņك�ģهɿŻľɿ�Řğ�Ȉǣư�ģهņقشģنǩر�Ơũي�ņǤĝ�źنوľǤĝǌ�،ńģŐوصņǤĝǌ

:ŘوƯبƃĭĝǌ�ǶƯبģسǤĝة�źģǨǤĝ
�ģتهŻǩء�ģهņنģب�ǌğة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩة�ƃǌźة�Żǩء�ģهņنģهي�بņنʃǌ�،ģهǣŐريخ�تشكģت�řǩ�ǶجنǣǤĝ�ǢǨưة�Żǩ�ğŻľ�01ت
�ǶšوƠưة�Żǩع�ǩ�ǶجنǣǤĝ�ǶšوƠưة�Żǩ�ǆفĝوņʔ�Řğجب�šǌ�،ģهǣŐة�تشكźģưإʧ�ǌğ�،ģهǣŐتشك�ƃĝʽة�في�قźƃĝوǤĝ
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:ŘسوǨŲǤĝة�źģǨǤĝ
:ƙصوŲǤĝه�Ůǌ�Ȉǣư�ģنهǩǌ�،Ƕفģك�ǶريĝźĬĝ�ǡģǨưĭĝ�ȇžŐƽنņǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝ�ȈǤوņš

�ŻƯب�ģهžŐƽنʃ�ǶƯبģņǩǌ�ģفهĝŻهğǌ�ǶǩģƯǤĝ�ǶƒģŐسǤĝ�řǩ�ģقıطŠĝ�ģتهģšوņسǩ�ǆفǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ƥم�خطƒƃ�01
.ģهźģǨņưĝ

.ģهǣŐقت�تشكǌم�ţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ
š�02جوğ�řǨǤ�Ɔص�ƃŻق�ƃĝʽتشكǣǤĝ�ǢŐجن�ǶإŠهģء�ƠưوţģƠưğ�Ƕšه�ģبǤģكŻũğ�ǌğ�Ǣǩģهم�بقǩ�ƃĝʽسľب.�

š�03جوƠư�ȇĭ�Ɔو�ģƠưğ�řǩء�ǣǤĝجنņƒĪĝ�ǶقƠư�řǩ�ǶǤģوǣǤĝ�Ƕšجنǌ�،ǶذǤك�ʧإ�ǡģƒƃإش�ƃģƯخطǤ�ȈرŐţس�ǩجǣس�
�ģņقǌ�ƃģƯشĪĝ�źŻũ�ĝإذ�Īإ�،ƃģƯشĬĝم�Őǣريخ�تسģت�řǩ�ĝʹģľņưĝة�žفģŠ�ǶǤģقņƒĪĝح�ľتصǌ�،ǶجنǣǤĝس�Őţƃǌ�،ةƃĝźĬĝ

.ǶǤģقņƒĪĝ�žŐƽنņǤ�ģقũĪ
�04في��ǡģũغģŐب�ƠƯǤĝو�ğكثر�řŐưģǨņŮĝ�řǩ،�تسقƠư�Ƥوņšه�تǣقǌ�،ģŐţģتǤĝ�řŐƯجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوǩ�ǌğ�،ǶŐǩجǣس�

.ǢŐشكņǤĝ�ƃĝʽسب�قũنه�ư�ıšŻب�ĝوƠưة�ƃĝźĬĝ
.ģهǤģǨưğر�ɿطوņǤ�ģهǤ�ńģهŐŮوņǤĝم�šŻتقǌ�،ģريǌź�ŘģجǣǤĝء�ĝźğم�Őة�تقيƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǌğ�،ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǣǤ�05

ƽǤĝصǤĝ�Ǣسźģس:�ǨǤĝسؤņǤĝ�ǡǌنžŐƽي

�:ŘوƯبƃĭĝǌ�ǶنǩģثǤĝة�źģǨǤĝ
ǩ�řŐƯš�01جǣس�ƃĝźĬĝة�ǨǤĝسؤņǤĝ�ǡǌنžŐƽي�بقš�ƃĝʽصǩ�ƃŻنه��řǨƠņšك�ǢǩģبɿŻǨǤĝ�ńģŠģŐر�ɿǌوضح�ǩهǩģه�

�řǩ�ŻكĦņǤĝǌ�،ǶŨţıǤĝه�žهǌ�ŻưĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǦģنظǤĝضوء��Ȉǣưه�ģšĝزǩǌته�ģŐǤǌسؤǩǌته�ģŐũıصǌ
إت�ǦģǨتسجǣŐه�ǌفقš�ģǨǤ�ģنص�Őǣưه�ŠظǣǤĝǌ�ǢǨƯǤĝ�Ǧģوţĝح�ǤĝǌقوǤĝ�Żưĝصƃźģة�بǨوľŮه.

�02إذǤ�ĝم�ǨņʔكǤĝ�řج�řǩ�ǶŐƯǨتƯيǩ�řŐسؤʃ�ǡǌنǤģǨưĭ�Ʋʽƽņǩ�ȇžŐƽهľƒ�ȇĭ�ģب�ģľƒĭĝ�řǩب�ɄفǨǣجǣس�
.Ʋʽƽņǩر�Őغ�ȇžŐƽنʃ�ǡǌسؤǩ�řŐيƯركز�تǨǤĝ�Ƕفقĝوǩ�ŻƯبǌة�ƃĝźĬĝ

:ŘوƯبƃĭĝǌ�ǶƯƒģņǤĝة�źģǨǤĝ
šجب�ǩ�Ȉǣưجǣس�ƃĝźĬĝة�ق�ǢľتƯيǨǤĝ�řŐسؤņǤĝ�ǡǌنžŐƽي�ǣǤجŨņš�Řğ�ǶŐƯǨق�řǩ�ǆتوĝفر�ǤĝشĮĝ�ƣǌʽت�ǶŐفŐه:

.ǶŐجنسǤĝي�źوƯƒ�Řكوš�Řğ�01
.ģưرة�شرľņƯǨǤĝ�ǶŐǣهĭĝ�Ǣǩģك�Řكوš�Řğ�02

.ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźĬ�ģرغƽņǩ�Řكوš�Řğ�03
ǣņǨš�Řğ�04ك�خľرة��Īتقƒ�)2(�řư�Ǣنو�ńĝفي�ƃĝźĬĝ�ǢǨƯǤĝي

)Ǧوǣبź(�řưته�źģشه�Ǣتق�Īĝ�05
�06تľƯئǤĝ�ǶنģǨذŻǨņƯǨǤĝ�ūة�ǨǤĝ�řǩركز.

�źƃ�Żق�řكšم�Ǥ�ģǩ�ǶŠģǩĭĝǌشرف�Ǥģب�ǶǣŲǩ�ǶǨريŮ�Ȉه�فņنĝźإʧي�ţģهŠكم�ũقه�ũفي��ƃŻص�Żق�Řكوš�Īğ�07
إŐǤه�ƃģľņưĝه.
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�ǶŨţıǤĝه�žهǌ�ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǦģنظǤĝ�Ǧģكũğع�ǩ�ƞƃģƯņʔ�Ī�ǶŐƯǨجǤĝ�ǶǨوكŨǤر�ŐʑģƯǩǌس�ƒğم�ƒƃ�02
�ȇŻǩ�Ƕľقĝʽǩǌ�ģهžŐƽنʃ�Ȉǣưف�ĝʽشĬĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�řǩ�ģهźģǨņưĝǌ�،ركزǨǤĝ�ģهƃŻصšي�ņǤĝ�ŻưĝقوǤĝǌ

.ģهźģǨņưĝ�ŻƯب�ģهņŐǣưģف
�ŻƯب�ģهžŐƽنʃ�ǶƯبģņǩǌ�ģفهĝŻهğ�ǆŐقŨتǌ�ģهǤģǨưĦب�ǶŐƯǨجǤĝ�ǦģŐق�řǨƠي�تņǤĝ�ǶŐţĝʽŮĬĝح�ţĝوǣǤĝ�źĝŻư�03إ

�.ģهźģǨņưĝ
.ģهǨŐǨƯتǌ�،ģتهģǨŐǣƯتǌ�ģتهĝʹĝʽقǌ�ģهŨţĝوǤǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǶǨظŠğ�žŐƽنʃ�04

.ǶǩƆıǤĝ�ńĝزŐجهņǤĝǌ�źƃĝوǨǤĝǌ�ńģưǌʽشǨǤĝǌج�ǩĝʽľǤĝ�řǩ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģŮģŐņũĝر�Ő�05توف
.ģهǣŐƯƽت�ńģŐǤآǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝوǩğ�řǩ�ƟţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝ�Żưĝح�قوĝʽņقĝ�06

�ǶŐƯǨجǤĝنسوبي�ǩء�ĝźğ�řŐسŨت�Ȉǣưكس�Ưنʃي�ņǤĝ�ǶŐʗريŻņǤĝǌ�ǶريšطوņǤĝج�ǩĝʽľǤĝǌ�ƤطŲǤĝ�žŐƽنʃǌم�ƒƃ�07
�.ģرهɿتطوǌ

�ǶǩƆıǤĝ�ǶšģنƯǤĝم�šŻتق�řǨƠتǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģǩŻخ�řǩ�řɿŻŐƽņسǨǤĝع�ǩ�ǶقıƯǤĝنظم�ʃ�Ƕوبņكǩ�ǶƒģŐƒم�ƒƃ�08
.ģهźģǨņưĝ�ŻƯب�ģنهư�ŘıưĬĝǌ�،همǤ

�řǩ�ğʽطš�ģǨب�ģثهšŻŨتǌ�،ركزǨǤĝ�řǩة�ŻǨņƯǨǤĝ�ūذģǨنǤĝ�ǆفǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģǩوǣƯǩǌ�ńģŠģŐʗركز�بǨǤĝ�Żšǌ�09تز
تغيǤĝǌ�ńĝʽŐرš�ģǩ�Ȉǣư�źطľǣه�ǨǤĝركز�خư�ǡıشرة��řǩ�Ǧģšğتģريخ�Ǥĝطǣب.

Ǥĝ�010رفع�بņرشŐح�ģǨƒğء�ǨǤĝوظǤĝ�řŐƽق�řŐʑźģŐفي�ǤĝجǨǤ�ǶŐƯǨجǣس�ƃĝźĬĝة�ǩع�ت�ŻšŻŨصģŐũıتهم�
.źģǨņưıǤتهم�ģŐǤǌسؤǩǌ

.Ƕفģك�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģǩŻŲء�بģتقƃĪĝ�011
�ƤطŲǤĝ�ȇوņسǩ�Ȉǣư�ģهŐف�ńĝʺģجŠĬĝǌء�ĝźĭĝس�ģŐقǤ�ńĝʽؤشǨǤĝضع�ǌǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡģǨưğر�Őƒ�ǶƯبģņǩ�012

.ģهǤ�ǡوǣŨǤĝ�źģجšإǌ�ńıشكǨǤĝ�ǶجǤģƯǩǌف�ĝŻهĭĝو�ŨŠ�ģههģتجĝ�řǩ�ǆقŨņǤĝǌ�.źƃĝوǨǤĝǌ
ǨǤĝ�0�13شƃģك�Ƕفي�إņǤĝ�źĝŻưقģرير�ǩǌ�ǶŐǤģǨǤĝشǌʽع�ǨǤĝوņǤĝ�ǶŠƆĝقšŻريǣǤ�Ƕجǌ�ǶŐƯǨفقŐʑģƯǨǣǤ�ģر�ľņƯǨǤĝرة�

.ģهźģǨņưĪ�ĝŻŐهǨت
�014إņǤĝ�źĝŻưقوšم�ǤĝوظƽŐي��řŐǣǩģƯǣǤفي�Ǥĝجƃǌ�ǶŐƯǨفƯه�źģǨņưĪه.

.ǶŐƯǨجǤĝفي��ǢǨƯǤĝر�Őبس�ǶصģŲǤĝ�ńģǨŐǣƯņǤĝǌم�ŐǩģƯņǤĝ�ƃĝŻ�015إص
�Ȉǣư�ǢǨƯǤĝǌ�ńģسǣجǤĝضر�ģŨǩ�Ƕبģņكǌته�ģưģǨņŮĝ�ǡģǨưğ�ǡǌŻŮ�źĝŻưإǌة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǶŠģǩğ�ȈǤ�016تو

ʃنǤĝ�žŐƽقǤĝ�ńĝʹĝʽصƃźģة�ưنه.
.ģنهưرير�ģم�تقšŻتقǌ�،Ƕفģك�ǶŐƯǨجǤĝ�ģبه�Ǧي�تقوņǤĝ�ńģľƒģنǨǤĝǌ�ǶشطŠĭĝ�Ȉǣưف�ĝʽشĬĝ�017

�ģهǨšŻتقǌ�ģهŮıư�Ǣľƒǌ�ńģوقƯǨǤĝǌ�ńĝʺģجŠĬĝتوضح��Ƕفģك�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡģǨưĭ�ǶريǌŻǤĝرير�ģقņǤĝ�źĝŻư�018إ
.ģهźģǨņưĪة�ƃĝźĬĝس�ǣجǨǤ

ǩ�Řğ�019هğ�Ǧģخرš�ȇكǣف�به�řǩ�ģقǩ�Ǣľجǣس�ƃĝźĬĝة�في�ǩجĝ�ǡģخņصģصه.
š�020جوɿŻǨǣǤ�Ɔر�ņǤĝنƽš�Řğ�ȇžŐƽو�ƞب�ƟƯهžه�ǩ�ǡģǨưĭĝع�ģưĝʽǩة�š�ģǩشņرǤ�ƣه�ǩوĝفقǨǤĝ�Ƕركز.�

:ŘسوǨŲǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģǨǤĝ
:ǶŐتĮĝ�ńģŐũıصǤĝبه��ǶطģنǨǤĝ�ǦģهǨǤĝ�ƆģجŠإ�ǢŐʗƒي�في�žŐƽنņǤĝ�ǡǌسؤǨǣǤ
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�ǌğ�،ńĝʹǌź�ǌğ�ńĝʹģيʲ�ǌğ�،ńĝءģقǤ�ǌğ�،ńģľƒģنǩ�ƃوƠũ�ǌğ�ģبه�Ƕصģخ�ǡģǨưğء�ģهŠĬ�ǶŐƯǨجǤĝنسوبي�ǩب�ĝŻņنĝ�01
�řư�ǶǣصņǨǤĝ�Ǧģšĭĝ�Żتزي�Īğ�Ȉǣư�،ǶسنǤĝفي��ĝʽشه�Ɔǌģجņš�Ī�ģǨبǌ�ǢǨƯǤĝ�ǶŨǣصǩه�ŐƠņتق�ģǩسب�ũǌ�ģرهŐغ

.Ǧģšğشرة�ư
ģņǩ�02ب�ǶƯق�ńĝʹĝʽتƯيǨǤĝ�řŐوľǤĝ�źƃĝشري�ǶǩƆıǤĝ�ǶبǤģجǌ�ǶŐƯǨإư�źĝŻưقوźهم�ģņǩǌبǤģǨưğ�ǶƯهم،�Ǥĝǌرفع�

�.źģǨņưıǤ�ńĪģقņƒĪĝ�ǡوľقǌ�ģهţģغǤإǌ�źقوƯǤĝع�Őوقņة�بƃĝźĬĝس�ǣجǨǤ
�źģǨņưĝ�03تقģرير�ĝźĭĝء.

Ĭĝ�04شĝʽف�ʃ�ȈǣưنŐǨŮ�žŐƽع�ǩĝʽľǤĝج�Šĭĝǌشطǩ�Ȉǣư�ǶسņوǤĝ�ȇجǌ�ǶŐƯǨفŲǤĝ�ǆطŻǨņƯǨǤĝ�Ƥة.
�źģǨņưĝ�05إǩ�ńĝʺģŮنسوبي�Ǥĝج�ǶŐƯǨكģف�Ƕبǩ�ŻƯوĝفقǩ�Ƕجǣس�ƃĝźĬĝة.�

�06تƽو�ƟšصģƒǏʹ�ńģŐũıء�ĭĝقسǌ�ǦģفǤĝ�ǆصǨǨǤĝ�ńģŐũıنوǤ�Ƕũه.�

:ŘسوǨŲǤĝǌ�ǶŐŠģثǤĝة�źģǨǤĝ
ǩ�ŻƯš�01جǣس�ƃĝźĬĝة�ǤĝجهĬĝ�ǶشĝʽفǨǤĝ�Ȉǣư�ǶŐسؤņǤĝ�ǡǌنǨǣǤǌ�،ȇžŐƽجǣس�ģņǩبǤģǨưğ�ǶƯه.

�02في�ǌ�ǡģũقع�تقصŐر��ǌğإخǨǤĝ�řǩ�ǡıسؤņǤĝ�ǡǌنžŐƽي�ǣǤج�ǶŐƯǨفŐجوǨǤ�Ɔجǣس�ƃĝźĬĝة�بņš�ģǨنƒģب�ǩع�
.ģŐبģņه�كņǤءģسǩǌي�žŐƽنņǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝ�ǶľƒģŨǩ�ǡıخĬĝ�ǌğر�ŐقصņǤĝجم�ũ

ģľǤĝب�ǤĝثǤģث:�ņǤĝنظŐم�ǤģǨǤĝي
ǶŐǤģǨǤĝ�ǶسنǤĝǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�źƃĝوǩ�:ǡǌĭĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘسوǨŲǤĝǌ�ǶثǤģثǤĝة�źģǨǤĝ
:Ȉǣš�ģǨǩ�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝ�źƃĝوǨǤĝ�Řكوņʔ

.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝفي��ǶšوƠƯǤĝ�Ǧوƒƃ�01
Ǥĝ�02صŻقľņǤĝǌ�ńģرǤĝǌ�ńģưهǤĝǌ�ńģľوصǌĭĝǌ�،ģšģقģف.

.ǶŐưشرǤĝة�ģزكǤĝف�ƃģصǩفي��ǶǤوǨشǩ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģطģشŠت�Šģك�Řة�إģزكǤĝ�03
�04إŠĭĝ�ńĝźĝʽšشط�ǶذǤģǨǤĝ�ŻţģƯǤĝ�ńĝي.

.ǶŐǩكوŨǤĝ�ńģŠģưĬĝ�05
�.ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝوǩğ�řǩ�ǶريģǨثʛƒĪĝ�ŻţĝوƯǤĝ�06

.ǶǤنقوǨǤĝǌ�ǶņبģثǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģكǣņǨǩ�07
Ųš�ģǩ�08صصه�ǤĝصنǌŻق�ưź�řǩم.

:ŘسوǨŲǤĝǌ�ǶƯبĝʽǤĝة�źģǨǤĝ
تǤĝ�ğŻľسنǣǤ�ȈǤǌĭĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�Ƕج�ǶŐƯǨب�řǩ�ǶšĝŻتģريخ�صņǤĝ�ƃǌŻرخŐص�ǨǤĝ�řǩركز،�ʃǌنņهي�في�شهر�)šźسľǨر(�
ƒ�řǩنņǤĝ�ǶرخŐص�ƽŠسهǌ�،ģتكوŻǩ�Řة�كƒ�Ǣن�ǶŐǤģǩ�Ƕب�ŻƯذǤك�ĝˏني�ưشر�شهģšźıŐǩ(�ĝʽ(�ت�ğŻľفي�)š�1نɿģر(�

ʃǌنņهي�في�)šź�31سľǨر(.
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:ŘسوǨŲǤĝǌ�ǶسǩģŲǤĝة�źģǨǤĝ
šجب�Ǥĝ�Ȉǣưجģưĝʽǩ�ǶŐƯǨة�ũĭĝكņǤĝ�Ǧģي�تقƠي�بهŠĭĝ�ģظǤĝ�ǶǨسģري�Ƕفي�ǣǨǨǤĝك�ǶذǤĝ�ńĝشǤģǨǤĝ�ǆي،�
�ģǩǌ�ǶšžŐƽنņǤĝ�ģǨهŨţĝوǤǌه�ǣšوǨتǌب�ģهƃĬĝم�ţĝʽŮ�ǶŨفģكǩ�ǦģظŠǌ�،ǡĝوǩĭĝ�Ǣغس�ǶŨفģكǩ�ǦģظŠ�ģنهǩǌ

šصǨǤĝ�řǩ�ƃŻركز��řǩتǌ�ńģǨŐǣƯضوĝب�Ƥذıư�ńĝقŐǣưǌ�،Ƕه�ģبوŮه�خĝ�ƙģتģŲذ�Īĝتي:�
�ƃصوǌ�ǶŐǤģǨǤĝ�ńıƒĝʽǨǤĝǌ�ńģبģسŨǤĝ�ńģƽǣǩǌ�ǶŐǤģǨǤĝ�ńĝŻنņسǨǤĝǌ�ńıسجǤģب�ģقرهǩفي��ƨģƽņũĪĝ�01

�ģهŐف�řŐǣǩģƯǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠưğǌ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝء�ģƠưğǌ�řŐسƒؤǨǣǤ�ǶŐوطنǤĝ�ńģšهوǤĝ�ǆţģثǌǌ
�Řğ�Ɔجوšǌ�،ǢǩģƯņǤĝء�ģهņنĝريخ�ģت�řǩ�ńĝنوƒشر�ư�řư�Ǣتق�Īة�ŻǨǤشر�ģľǩ�Ǣبشك�ģŐǤģǩ�ģهƯǩ�řŐǣǩģƯņǨǤĝǌ

�.ƙģصņخĪĝ�ńģهŮ�řǩ�ƃŻي�تصņǤĝ�ǶŐقنņǤĝ�ǶšģǨŨǤĝ�ƤبĝوƠب�ǦĝزņǤĪĝع�ǩ�ģŐŠǌʽņكǤĝ�ƩƽŨǤĝ�Řكوš
�ǌğ�،يǩĝʽŮإ�ƣģشŠ�ǶǣŐصũ�ģهƠƯب�ǌğة�źƃĝوǤĝ�ǡĝوǩĭĝ�Řğه�في�ģľņشıǤ�ǶǤقوƯǩب�ģľƒğ�ģهɿŻǤ�ńفرĝتو�ĝ�02إذ

�ģهŐǣƯف�ǶبقģسǤĝ�ńģŐǣǨƯǤĝفي��ǦŻŲņوف�تسƒ�ģهŠğ�ǌğ�،بģهƃإ�ǢɿوǨت�ǌğ�،ǡĝوǩğ�Ǣغس�ńģŐǣǨƯب�Ƕطľرتǩ
:ǶŐتĮĝ�ńĝءĝʽŮĬĝذ�ģŲتĝ

�0ğإبƃĝźĬĝ�Ʋıة�ŨņǣǤ�ǶǩģƯǤĝري�ǶŐǤģǨǤĝ�ńģبر�ǶǤǌŻǤĝ�řǩğ�Ƕƒģţفوʹǌ�ĝبشكģľǩ�Ǣشر.
ب�0إ�źĝŻưتقرير�ƽǩصŐǨŮ�řǨƠņš�Ǣع�ǣƯǨǤĝǌ�ńģŠģŐʗǤĝوņǨǤĝ�ńģǩوĝفرة�ɿŻǤه�řư�ģتǣك�ĭĝǌ�ǶǤģŨǤĝطĝʽف�

ذıƯǤĝ�ńĝقǌ�،ǶتزŻũǌ�Żšǌة�ŨņǤĝري�ǶŐǤģǨǤĝ�ńģبه.
�ǦŻư�0ńتɿžŨر�Ưǩ�řŐǣǩģƯņǨǤĝهŮǌ�řǩ�ģو�źشľهũ�ńģوŠ�ǡشģطģتهم.

�ǆŐقŻņǤĝ�ǡģǨưĦب�ǦģŐقǣǤ�Ƕرخصǩ�ǶŐŮƃģخ�ǶهŮ�ǌğ�،ǶšźģŐقǤĝف�ţģوظǤĝي�ǣغģش�Żũğة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩف�ǣكš�03
ņǤĪĝǌ�ǶƯŮĝʽǨǤĝǌزģņʔ�Řğ�Ȉǣư�،Ǧĝح�š�řǨǤكǣف�بǤžك�ŐǨŮع�ǨǤĝوǤĝ�źƃĝكģفǤ�ǶŐكشف�Ǥĝ�řǩ�Řğجţĝʽم�

�ģǨهŨţĝوǤǌه�ǣšوǨتǌب�ģهƃĬĝم�ţĝʽŮ�ǶŨفģكǩ�ǦģظŠǌ�ǡĝوǩĭĝ�Ǣغس�ǶŨفģكǩ�ǦģظŠفي��ģهŐǣư�ƙنصوǨǤĝ
.ǶقıƯǤĝ�ńĝذ�ƤبĝوƠǤĝǌ�ńģǨŐǣƯņǤĝ�řǩركز�ǨǤĝ�řǩ�ƃŻصš�ģǩǌ�ǶšžŐƽنņǤĝ

ǶŐŠĝزŐǨǤĝǌ�ǶŐǤģǨǤĝ�ŘǌشؤǤĝ�:يŠģثǤĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘسوǨŲǤĝǌ�ǶƒźģسǤĝة�źģǨǤĝ
�،ģبه�ģصģخ�ıجƒ�ģهǤ�ȑنشʃ�Řğǌ�Ǣقņسǩب�ģسũة�في�ģزكǤĝ�ǡĝوǩğع�ǩ�ǢǩģƯņʔ�Řğ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣưجب�š�01

.ǶŐǩıƒĬĝ�ǶƯشريǤĝ�Ǧģكũğع�ǩ�ǆƽņš�ģǨة�بģزكǤĝ�ǡĝوǩğ�Ȉصرف�فņǤĝ�ģهŐǣưجب�šǌ
�ńģǩوǣƯǩ�ǢسجǤĝفي��ŻŐتق�Řğǌ�،ńģưرľņǤģب�ģصģخ�ıجƒ�ȑنشʃ�Řğ�ńģưرľņǤĝ�ģهŐقǣت�Żنư�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣưجب�š�02
ʽľņǨǤĝع،�ǌقʽľņǤĝ�ǶǨŐع،�ǌشرطه�إǌ�،ŻŮǌ�Řقنģة�ʽľņǤĝع،�Šǌوع�ʽľņǤĝع�ŐưنŠ�ǌğ�Ȉق�Řğǌ�،)ȇŻتư�ȈưĝʽنņǤĝ�Żصرف�

في�ǩğوľņǤĝ�ǡĝر�ńģưشرʽľņǨǤĝ�ƣع.
.ǶŐǤģǩ�ńģبƃģƠǩفي��ģهǤĝوǩğر�Ǩثʛتس�Īĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣưجب�š�03

�ȇğصرف��ģهǤ�Ɔجوš�Īǌ�،ǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ǶŨوضǨǤĝ�ģفهĝŻهğ�ǆŐقŨت�ńģšģبغ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝوǩğصر�صرف�Ũنš�04
Ǥģǩ�Ƴǣľǩي�في�غŐر�ذǤك.

ǣǤ�05جǣǨņʔ�Řğ�ǶŐƯǨك�ƯǤĝقš�Řğ�Ȉǣư�ńĝʹģقņر�ŘذǤك�بǨوĝفقǤĝ�ǶجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨو�ǶŐǩقǣǨņǤĝ�Ǣľك��ǌğإقƃĝʽه�في�
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ģǨņŮĝ�ǡǌğع�قǤ�ǡģه،�šǌجوǣǤ�ƆجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨو�Řğ�ǶŐǩتƽوǩ�ƞجǣس�ƃĝźĬĝة�في�ذǤك.
�ģهǤ�řǨƠكسب�تǤĝ�ǶŨŮرǩ�ńĪģجǩفي��ģرهǨثʛتس�Řğ�ǌğف�ģقǌğفي��ģتهĝźĝʽšإ�Ɵţģع�فƠت�Řğ�ǶŐƯǨجǣǤ�06
�źƃǌ�ģǨب�ǦĝزņǤĪĝع�ǩ�،ǶŐǩŻŲǤĝǌ�ǶŐŮģņنĬĝ�ńģưǌʽشǨǤĝفي��ģهƽŐتوظ�ŻŐƯت�Řğ�ǌğ�،بتģث�źƃوǩ�Ȉǣư�ǡصوŨǤĝ

.ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝوǩğ�řǩ�ƟţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝ�Żưĝفي�قو
�ǶكƃģشǨǤĝ�ǌğ�ńģشركǤĝس�ŐƒĦتǌ�ǶريģجņǤĝ�ńģسƒؤǨǤĝك�ıņǩĝǌ�،ǶريģجņǤĝ�ńıسجǤĝح�ņف�ǶŐƯǨجǣǤ�Ɔجوš�07
�źƃǌ�ģǨب�ǦĝزņǤĪĝع�ǩ�،ǶŐǤģǨǤĝق�ĝʹǌĭĝفي��ƃģǨثʛƒĪĝǌ�،ģǨهŐهم�فƒĭĝǌصص�ŨǤĝك�ǣǨت�ǌğ�،ģǨسهŐƒĦفي�ت

.ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝوǩğ�řǩ�ƟţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝ�Żưĝفي�قو

:ŘسوǨŲǤĝǌ�ǶƯبģسǤĝة�źģǨǤĝ
�ǶكǣǨǨǤĝفي��ǶهنǨǤĝه�žه�ǶǤǌĝزǨه�بǤرخص�ǩي�Ůƃģخ�ńģبģسũع�Ůĝʽǩع�ǩ�ŻقģƯņʔ�Řğ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣưجب�š�01

.ǶŐǤģǨǤĝ�ǶسنǤĝ�řǩشهر�ğ�ǶƯبƃğ�ǡıخ�ǶŐهņنǨǤĝ�ǶسنǣǤي�ǩģņŲǤĝ�ģبهģسŨركز�بǨǤĝ�Żšǌتز�ģهŐǣưǌ
�ģهźģǨņưĝخر�Ħت�ǶǤģũفي�ǌ�،ģهǤة�źŻŨǨǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶسنǤĝ�ǶšĝŻب�řǩ�ǡوƯƽǨǤĝ�Ƕريģƒة�ŻǨņƯǨǤĝ�ǶŐŠĝزŐǨǤĝر�ľņƯ�02ت

فŐصرف�ǩنه�ģبŐǩ�ńĪŻƯǨزǨǤĝ�ȈǤģǨǤĝ�ǦģƯǤĝ�ǶŐŠĝنصرŻǨǤǌ�Ǧة�ثıثğ�Ƕشهر�كğ�ŻŨقصǩ�،Ȉع�ģưĝʽǩة�Ǥĝوفģء�
بņǤģزǤĝ�ńģǩĝج�ǶŐƯǨتجģه�Įĝخر.

:ŘسوǨŲǤĝǌ�ǶنǩģثǤĝة�źģǨǤĝ
�Řğ�řǩ�ŻكĦņǤĝك�Ǥذ�ǢŐʗƒه�في�Őǣưǌ�،ģتهģكǣņǨǩǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝوǩğ�řư�ǡǌسؤǨǤĝة�هو�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�01
�ǶŐǤǌسؤǨه�بǩģهǩي�źؤɿ�Řğه�Őǣưǌ�،ģفهĝŻهğع�ǩ�ǆƽņš�ģǨقت�بƽŠğ�ģتهĝźĝʽšإ�Řğǌ�Ƕوثقǩ�ǶŐƯǨجǤĝ�źƃĝوǩ
�ǶƯبģņǩه�Őǣưǌ�،ƟšوƽņǤĝة�Żǩǌ�ƃĝʽقǤĝذ�ģŲتĝ�ńĝءĝʽŮإǌ�،ģوضهƽšي�ņǤĝ�ńģŐũıصǤĝ�źŻŨš�Řğǌ�،ǶŐŠ�řسũǌ

.Ƕريǌźرير�ģر�تقľưره�ŐغǤ�ģوضهƽšي�ņǤĝ�ńģŐũıصǤĝك�ǣت�ǶƒƃģǨǩ
�ǶŐƯǨجǤĝ�ǢǨƯب�źŻجǤĝس�ǣجǨǤĝء�ģƠưğريف�ƯņǤ�ńĝءĝʽŮضع�إǌ�řǩ�ŻكĦņǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣưجب�š�02

ǌخģصǤĝ�ǶجوŠĝب�Ǥĝǌ�ǶŐǤģǨǤĝنظŐǣưǌ�،ǶŐǩģه�ĦņǤĝك�řǩ�Żتوفر�ǣƯǨǤĝوǤĝ�ńģǩوĝف�řư�ǶŐشؤǤĝ�ŘǌجǤ�ǶŐƯǨجŐǨع�
ģƠưğء�ǨǤĝجǣس.�

š�Ī�03جوǨǤ�Ɔجǣس�ƃĝźĬĝة�ņǤĝصرف�إ�Īفʃ�ģǨŐنص�Őǣưه�ǌ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝبǤģشǤĝ�ƣǌʽوźƃĝة�فŐهǌ�،ģإذ�ĝخǣت�
�.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řǩ�Řإذʧ�Īصرف�إņǤĝس�ǣجǨǣǤ�Ɔجوš�ıص�فŠ�řǩ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ

�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝوǩğع�ĝŻšة�إƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣưجب�š�ǶقıƯǤĝ�ńĝذ�ǶǨظŠĭĝǌ�ǦģنظǤĝ�Ǧģكũğة�ģưĝʽǩع�ǩ�04
�ǶŐƯǨجǤģب�ǶصģŲǤĝ�ǶŐنكľǤĝ�ńģبģسŨǤĝع�ǩ�ńıǩģƯņǤĝ�Řتكوǌ�،ǶŐǣŨǨǤĝنوك�ľǤĝ�řǩكثر�ğ�ǌğبنك��ȇŻǤ�ģهǨƒģب
�ŻƯب�،ǶŐجنسǤĝي�źوƯƒ�Řكوš�Řğ�Ȉǣư�ǶšźģŐقǤĝف�ţģوظǤĝي�ǣغģش�Żũğع�ǩه�ľţģŠ�ǌğس�ǣجǨǤĝس�Őţƃع�Őوقņب

ğخǩ�žوĝفقǨǤĝ�Ƕركز
š�05جوǨǤ�Ɔجǣس�ƃĝźĬĝة�تƽوǩ�ǢǩģƯņǤĝ�Ɵšع�ŨǤĝسģبľǤĝ�ńģنكʄĪ�ǶŐنţģƠưğ�řǩ�řŐه��řǩ�ǌğشģغǣي�Ǥĝوظţģف�

Ǥĝقš�Řğ�Ȉǣư�ǶšźģŐكوƯƒ�ģŠوšźي�Ǥĝجنس�ǶŐبğ�ŻƯخǩ�žوĝفقǨǤĝ�Ƕركز.�
�řǨƠš�ģǨب�ǶكǣǨǨǤĝفي��ǶريģسǤĝح�ţĝوǣǤĝǌ�ǶǨظŠĭģب�ǶŐƯǨجǤĝ�ŻŐتق�řǩ�ŻكĦņǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣưجب�š�06
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.ǶŐǩģظŠ�ǶƽǤģŲǩفي��ǶŐƯǨجǤĝقوع�ǌفي�ıت

:ŘسوǨŲǤĝǌ�ǶƯƒģņǤĝة�źģǨǤĝ
�:Ȉǣš�ģǩ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝوǩğ�řǩ�Ƴǣľǩ�Řğصرف�Ǥ�ƣرņشš

�01ص�ƃǌŻق�ƃĝʽبǤģصرف�ǩ�řǩجǣس�ƃĝźĬĝة.
�02توقŐع�إذǤĝ�Řصرف�Ǥĝ�ǌğشŐك��řǩقǨǤĝ�Ǣľسؤ�řŐǤǌبņǤģوقŐع�ũ�Ȉǣưسģب�ǤĝجľǤĝ�ȇŻǤ�ǶŐƯǨنك�ǌتشغǣŐه.
�03قƒĝ�ŻŐم�ǨǤĝسƃ�ŻŐƽņبưǌ�ģŐưģنوŠĝه�ǌب�ńģŠģŐهوņšه�ǩǌك�ŘģصƃǌŻه�ģفي�Ǥĝسج�ƙģŲǤĝ�ǢبǤžك�ũسب�

�.ǶǤģŨǤĝ

:ŘوņسǤĝة�źģǨǤĝ
�ǶšžŐƽنņǤĝه�ņŨţĪǌ�ǦģنظǤĝ�Ǧģكũğع�ǩ�ƞƃģƯņʔ�Īĝ�Ȉǣưصرف�ǣǤ�ǶŐǣخĝź�ǶƒģŐƒ�ǌğ�ǶŨţĪ�źģǨņưĝ�ǶŐƯǨجǣǤ

.ŻưĝقوǤĝǌ

:ŘوņسǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģǨǤĝ
�01تǨسك�ǤĝجǤĝ�ǶŐƯǨسجŻǤĝǌ�ńıفģتر�ĝźĬĝريņǤĝ�ǶŐʗƒģŨǨǤĝǌ�Ƕي�تŮģņŨهǌ�ģفقŐʑģƯǨǣǤ�ģر�ņš�ǶŐʗƒģŨǨǤĝم�
ņǤĝسجǤĝǌ�ǢŐق�ŻŐفŐه�Īǌğ�ģبǌ�،ǡǌĦت�ƩƽņŨبه�ģفي�ǩقر�إƃĝźتهǌ�،ģتǨكǨǤĝ�řركز�Īĝ�řǩطıع�Őǣưهǌ�ģتقšŻم�

.ǶوبǣطǨǤĝ�ńĝŻنņسǨǤĝ
š�02كوǣǤ�ŘجŮĝʽǩ�ǶŐƯǨع�ũسģب�ńģخŮƃģي�ɿ�ŻǨņƯǩرفع�تقري�ģŐǤģǩ�ĝʽفي�Šه�Ƕšģكƒ�Ǣن�ǶŐǤģǩ�Ƕإǩ�ȈǤجǣس�

ƃĝźĬĝة�تǨهźģǨņưĪ�ĝŻŐه�Ǥĝ�řǩجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨو�řǩǌ�،ǶŐǩهžه�ǤĝسجĦš�ģǩ�ńıتي:
:Ȉǣš�ģǩ�ģنهǩǌ�،ǶريĝźĬĝ�ńıسجǤĝ�0ğ

.ǶšوƠƯǤĝ�Ǣجƒ�0
.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģưģǨņŮĝضر�ģŨǩ�Ǣجƒ�0

ƒ�0جģŨǩ�Ǣضر�ǣŮسǩ�ńģجǣس�ƃĝźĬĝة.
.ǶŐƯǨجǤģب�řŐǣǩģƯǤĝ�Ǣجƒ�0

�.ǶŐƯǨجǤĝ�ńģǩŻخ�řǩ�řɿŻŐƽņسǨǤĝ�Ǣجƒ�0
�:Ȉǣš�ģǩ�ģنهǩǌ�،ǶŐʗƒģŨǨǤĝ�ńıسجǤĝ�0ب

.ǶǩģƯǤĝ�ǶŐǩوŐǤĝر�ņفź�0
.ǶǤنقوǨǤĝǌ�ǶņبģثǤĝ�ģتهĝźوŮوǩǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģكǣņǨǩ�Ǣجƒ�0

.ƟľقǤĝ�ńĝŻنƒ�0
ƒ�0نǤĝ�ńĝŻصرف.
.ŻŐقǤĝ�ńĝŻنƒ�0

ƒ�0جĝ�ǢشĝʽņكģƠưĭĝ�ńģء.
.ģهǩĝŻŲņƒĝ�Ƕǩءıǩة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ȇرɿ�ȇخرğ�ńıجƒي�ğ�0
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:ŘوņسǤĝǌ�ǶŐŠģثǤĝة�źģǨǤĝ
تقوǤĝ�Ǧجʧ�ǶŐƯǨإŐǨǤĝ�źĝŻưزǨƯǤĝ�ǶŐŠĝوŨǤĝǌ�ǶŐǩسģبǌ�ǶŐǩģņŲǤĝ�ńģفقĵǤ�ģتي:

�Ƕبقģطǩ�řǩت�ľثʛǤĝǌ�ģتهģبģسũ�Ȉǣưǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡģǨưğر�Őƒ�Ȉǣư�ǶبģرقǤģب�ŻǨņƯǨǤĝ�ńģبģسŨǤĝع�Ůĝʽǩ�Ǧقوš�01
�ǶǨŐǣƒ�Ƕسكت�بطريقǩğ�Żت�قŠģك�ĝإذ�ģǩǌ�،ǶŐʗƒģŨǨǤĝتر�ģفŻǣǤ�ńģفǌʽصǨǤĝǌ�ńĝźĝʽšĬĝب�ģسũǌ�ǶŐŠĝزŐǨǤĝ

.ģتهģǩĝزņǤĝǌ�ģتهĝźوŮوǩ�řǩ�ǆقŨņǤĝǌ�،ģǩģظŠ
�.ǶŐǤģǩ�Ƕنƒ�Ǣك�ǶšģهŠفي��ģŐʗƒģŨǩه�Őǣưف�ƃģƯņǨǣǤ�ģفقǌ�Ƕفģك�ģتهģبģسũ�Ǣƽبق�ǶŐƯǨجǤĝ�Ǧ�02تقو

�ǶšģهŠفي��ģŐʗƒģŨǩ�ģهŐǣưف�ƃģƯņǨǤĝر�ŐʑģƯǨǣǤ�ģفقǌ�Ƕفģك�ǶŐǤģǨǤĝم�ţĝقوǤĝ�ŻǨņƯǨǤĝ�ńģبģسŨǤĝع�Ůĝʽǩ�ŻƯš�03
كƒ�Ǣنǌ�،ǶŐǤģǩ�Ƕهو�š�ģǩسǨح�بƯǨرفǨǤĝ�Ƕركز�ŨǤĝ�ȈǤģǨǤĝقŐقǣǤ�ȈجŐǣưǌ�،ǶŐƯǨه�تسǨŐǣهǨǤ�ģجǣس�ƃĝźĬĝة�

خǤĝ�ǡıشهريǤĝ�řǩ�řŐǤǌĭĝ�řسنǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶجŻšŻة.
�ǦģƯǣǤ�ǶريšŻقņǤĝ�ǶŠƆĝوǨǤĝع�ǌʽشǩǌ�ǶŐǩģņŲǤĝ�ńģبģسŨǤĝǌ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐŠĝزŐǨǤĝ�ǶƒĝʹŻة�بƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ǧقوš�04
Ǥĝج�řǩǌ�،ŻšŻثم�ɿوقع��Ȉǣưكǩ�ǢنهŐţƃ�ģس�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�ľţģŠ�ǌğه�ƒģŨǩǌب�ǤĝجǨǤĝǌ�ǶŐƯǨسؤņǤĝ�ǡǌنžŐƽي�

.ģهŐǣư�ǶقźģصǨǣǤ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǣǤ�ģهƯرفǤ�ĝŻŐهǨت
�ŻšŻجǤĝ�ǦģƯǣǤ�ǶريšŻقņǤĝ�ǶŠƆĝوǨǤĝع�ǌʽشǩǌي�ǩģņŲǤĝب�ģسŨǤĝǌ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐŠĝزŐǨǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ƞرƯš�05
�ģنشرهšǌ�،ǶŐǩģņŲǤĝ�ńģبģسŨǤĝ�řǩ�ǶŲركز�بنسǨǤĝ�źǌزšثم��řǩǌ�،ģهŐǣư�ǶقźģصǨǣǤ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣư

.ǶŐƯǨجǣǤي�ŠǌʽņكǤĪĝوقع�ǨǤĝفي�

:ŘوņسǤĝǌ�ǶثǤģثǤĝة�źģǨǤĝ
تǤĝ�ŻƯج�ǶŐƯǨتقريزǌź�ģŐǤģǩ�ĝريɿ�ģوقع��řǩقǨǤĝ�ǢľسؤņǤĝ�ǡǌنƒģŨǩǌ�ȇžŐƽب�،ǤĝجƯšǌ�،ǶŐƯǨرǩ�Ȉǣư�ƞجǣس�

ƃĝźĬĝة�ǩرة�ك�Ǣثıثğ�Ƕشهر.

:ŘوņسǤĝǌ�ǶƯبĝʽǤĝة�źģǨǤĝ
:Ȉǣš�ģǩ�řǨƠņš�ģšنوƒ�ĝʽتقري�ǶŐƯǨجǤĝ�ƃŻتص

ũĭĝ�1كņǤĝ�Ǧģي�ت�ƃžƯتطŐʗقه�ģفي�ǤĝنظǤĝǌ�ǶŨţıǤĝǌ�.Ǧģقوģľƒğǌ�،ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝǌ�Żưĝب�ذǤك.
�،ǶبقģسǤĝǌ�،ǶŐǤģŨǤĝهم�ƽţģظǌǌ�،ǶšźģŐقǤĝف�ţģوظǤĝǌ�ŘģجǣǤĝء�ģƠưğǌة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠưğء�ģǨƒğ�02

ǩǌؤهıتهم�ǌخĝʽľتهم.�
�ƃوƠũ�Ǣجƒǌ�.ģهźģقƯŠĝريخ�ĝتوǌرة�Őخĭĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶسنǤĝ�ǡıخ�ńŻقưي�ņǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ńģưģǨņŮĝ�źŻư�03

.řضريģŨǤĝء�ģǨƒğه�Őف�ģŨوضǩع�ģǨņŮĝ�Ǣك
�ǢكǤء�ģƠưĭĝ�ƃوƠũ�ńģŠģŐبǌ�ģهźģقƯŠĝريخ�ĝتوǌ�ģتهģưģǨņŮĝ�źŻưǌ�ģهţģƠưğǌ�ģهţģƒǏʹǌ�ŘģجǣǤĝء�ģǨƒğ�04

ģǨņŮĝع.
.ŘģجǣǤĝء�ĝźğǌه�ţĝźğم�Őة�في�تقيƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ģهŐǣư�ŻǨņưĝي�ņǤĝ�ǢţģƒوǤĝ�05

�.ģنهư�ǶثقľنǨǤĝ�ŘģجǣǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠưğ�ńħفģكǩ�ǢŐصģƽت�řưǌ�ńħفģكǨǤĝ�ǶƒģŐƒ�řưح�ģفصĬĝ�06
ğ�07ي�ũكم�قţģƠي،��ǌğقʃ�ƃĝʽنžŐƽي،��ǌğق�ƃĝʽإƃĝźي،�ư�ǌğقوبŮ�ǌğ�،Ƕزĝء،��ǌğتŻبŐر�Ɔĝʽņũĝي،��ǌğقģŐņũĝ�ŻŐطي�
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Ǥĝ�Ȉǣư�ƞǌʽƽǩجǨǤĝ�řǩ�ǶŐƯǨركز�Ů�ȇğ�řǩ�ǌğه�Ƕإشĝʽفʃ�ǌğ�ǶŐنظ�ǌğ�ǶŐǨŐقǩ�.ǶŐţģƠع�بģľƒğ�ŘģŐب�
...ǢľقņسǨǤĝفي��ģهưقوǌي�źģƽتǌ�ģهŮıư�Ǣľƒǌ�ģهǤ�ǶƯوقǨǤĝ�ǶجهǤĝǌ�ǶƽǤģŲǨǤĝ

.ģتهĝʹĝʽقǌرة�Őخĭĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶسنǤĝ�ǡıة�خŻقƯنǨǤĝ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ńģŐƯǨجǤĝ�ńģưģǨņŮĝريخ�ĝوņب�ŘģŐ�08ب
.ģهưǌʽفǌ�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶسŐţرǤĝ�ǶشطŠĭĝع�ĝوŠĭصف�ǌ�09

ƒƃ�ǌğ�ǡǌŻŮ�010م�بŠģŐي�Ǥنţģņج�Ǥĝ�ǡģǨưğج�ǶŐƯǨفي�ǤĝسنوǨŲǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ńĝس�ĭĝخŐرة�ǩ�ǌğنŐƒĦņǤĝ�žس�
ɿğهğ�ģǨقصر.

.ǶبقģسǤĝ�ǶسنǤĝج�ţģņن�řư�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡģǨưğج�ţģņفي�ن�ǶوهريŮ�ǶŐǤģǩ�ńģقǌʽي�فĭح�ģƠš�011إ
�ǌğ�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣجǩء�ģƠưğ�Żũĭ�ǶŨǣصǩ�ģهŐي�فņǤĝ�źقوƯǤĝ�ǌğ�ǡģǨưĭĝ�řư�ǶŐǣŐصƽت�ńģǩوǣƯǩ�012

�ǌğ�ǡģǨưĭģب�řŐنيƯǨǤĝء�ģǨƒğ�ǢǨث�تشŐŨنهم،�بǩي�Ħب�Ƕقıưص�في�Ųش�ȇĭ�ǌğ�ģهŐف�řŐʑźģŐقǤĝ�řŐƽوظǨǤĝ
�řǩ�źقوư�ǌğ�ǡģǨưğ�ŻŮم�توǤ�ĝإذǌ�،ģغهǣľǩǌ�ģتهŻǩǌ�،ģطهǌʽشǌ�źقوƯǤĝ�ǌğ�ǡģǨưĭĝه�žه�ǶƯŐʗطǌ�،źقوƯǤĝ

هǤĝ�ĝžقǢŐʗ.�فǤĝ�ȈǣƯجĬĝ�ǶŐƯǨفصģح��řưذǤك.
�،ģبهģľƒğǌ�ńģبģسŨǤĝع�Ůĝʽǩ�Ǣľق�řǩ�ǶšسنوǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝرير�ģقņǤĝǌم�ţĝقوǤĝ�Ȉǣư�ńģظƽŨت�źوŮǌ�ȇŻǩ�013

.ģهņجǤģƯǩ�ńģŐǤآǌ
ğ�014ي�ņǩط�ǌğ�ńģľǣإفصğ�ńģũģخرš�ȇطľǣهǨǤĝ�ģركز.

ǢŨǤĝǌ�ǶŨţıǤĝ�Ȉǣư�ǢɿŻƯņǤĝ�:بعĝʽǤĝب�ģľǤĝ
ǶŨţıǤĝ�Ȉǣư�ǢɿŻƯņǤĝ�:ǡǌĭĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘوņسǤĝǌ�ǶسǩģŲǤĝة�źģǨǤĝ
:ǶŐتĮĝ�ńĝءĝʽŮĳǤ�ģفقǌ�ǶŨţıǤĝه�žه�ǢɿŻƯم�تņš

š�01قƠư�ǦŻو�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�Ơư�ǌğو�ǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوǩ�ǶŐǩقʽņح�ǩǌ�ǢɿŻƯņǤĝسوغģته�ǨǤجǣس�ƃĝźĬĝة�ƯǤرضه�
.ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǣǤع�ģǨņŮĝقرب�ğفي�

�.ǶũرņقǨǤĝ�ǶغŐصǤĝ�Ƕľƒģنǩǌ�ǢɿŻƯņǤĝب�ģľƒĝث�Ũب�ǢǨشš�ģǨوب�بǣطǨǤĝ�ǢɿŻƯņǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩس�ƃŻš�02
�،ǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ģهŐǣư�ƙنصوǨǤĝ�ǦģكũĴǤ�ģفقǌ�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩو�ưŻš�03

�.ģهŐǣư�ǢɿŻƯņǤĝع�ǌʽشǩ�ƞرưه�Őǣưǌ
�04تقوǤĝ�ǦجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨو�ǶŐǩغŐر��ǶšźģƯǤĝبņǤģصوšت�ǨǤĝ�ǢɿŻƯņǤĝ�Ȉǣưقʽņح�ǌفقũĭ�ģكņǤĝ�Ǧģصوšت�

�.ǶفقĝوǨǤĝ�ǦŻư�ǌğ�ǢɿŻƯņǤĝ�Ȉǣư�ǶفقĝوǨǤģب�ģهƃĝʽق�ƃŻتصǌ�،ǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ģهŐǣư�ƙنصوǨǤĝ
�05في��ǶǤģũص�ƃǌŻقǤĝ�ƃĝʽجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨو�ǶŐǩغŐر��ǶšźģƯǤĝبǨǤģوĝفقņš�:ǢɿŻƯņǤĝ�Ȉǣư�Ƕم�Ǥĝرفع�ǨǣǤركز�بطǣب�

ǨǤĝوĝفقǩ�ǢɿŻƯņǤĝ�Ȉǣư�Ƕع�بžǤĝ�ǢɿŻƯņǤĝ�ŘģŐي�تم�ģľƒğǌبه.
Żš�Ī�06خŐũ�ǢɿŻƯņǤĝ�Ǣز�Ǥĝنģƽذ�إ�Īب�ŻƯصǩ�ƃǌŻوĝفقǨǤĝ�Ƕركز�Őǣưه.

:ŘوņسǤĝǌ�ǶƒźģسǤĝة�źģǨǤĝ
�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�ǢɿŻƯح�تʽņقǩة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ɵفƃ�ĝإذ�،ŘوņسǤĝǌ�ǶƯبģسǤĝة�źģǨǤĝفي��źƃǌ�ģǩة�ģưĝʽǩع�ǩ
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فŐجوƠƯǣǤ�Ɔو�بǩ�řǩģƠņǤģع�ģƠưĭĝ�řǩ��25ء�Ǥ�řɿžǤĝهم�Ơũ�ǆũوǤĝ�ƃجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨو�ǶŐǩتوŐŮه�ưźوة�
ƯŠĪقģǨņŮĝ�źģع�غŐر�ưǌ�ȇźģưرǩ�ƞقʽņح�تņǣǤ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�ǢɿŻƯصوšت�Őǣưه،�ǩ�Ȉǣưǌجǣس�ƃĝźĬĝة�

.ģهŐǤإ�ƃģشǨǤĝة�źģǨǤĝة�في�źƃĝوǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝ�ǡģǨإك

ǶŐƯǨجǤĝ�Ǣũ�:يŠģثǤĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘوņسǤĝǌ�ǶƯبģسǤĝة�źģǨǤĝ
�Ǧģكũĭĝǌ�ńĝءĝʽŮĳǤ�ģفقǌ�،ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řǩ�ƃĝʽبق�ģريģŐņخĝ�ıũ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ǣũ�Ɔجوš�

.ǶŨţıǤĝه�žهǌ�ŻưĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǦģنظǤĝفي��ģهŐǣư�ƙنصوǨǤĝ
�

:ŘوņسǤĝǌ�ǶنǩģثǤĝة�źģǨǤĝ
��تكو�ŘإĝʽŮءǤĝ�Ǣũ�ńĝجĪĝ�ǶŐƯǨخƃģŐņي�ǌفقĵǤ�ģتي:���������������������������������������������

ƃŻš�01س�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�ǩقʽņح�Ǥĝ�Ǣũجĝ�ǶŐƯǨخģŐņري�ģفي�ضوء�ņǤĪĝزņǤĝ�ńģǩĝي�ǤهņǤĝǌ�ģي�Őǣưه�ģǩǌ�ģتقǩŻه�
�řǩخǨǤĝǌ�ńģǩŻسŨŠǌ�řɿŻŐƽņو�ذǤك�Ưǩ�řǩطńģŐ،�ثم�šص�ƃŻقƃĝʽه�بǨǤģوĝفقǨǤĝ�Ȉǣư�Ƕقʽņح�ǩŻư�řǩه.�
�ǶŐفع�توصƃه�ŐǣƯف�،ģريģŐņخĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ǣũح�ʽņقǩ�Ȉǣư�ǶفقĝوǨǤģة�بƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ƃĝʽق�ƃǌŻص�ǡģũ�02في�

ǣǤجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨو�ǶŐǩغŐر��ǶšźģƯǤĝب�ģǨʹآه��ńĝʹʽľǩ�ģŐţŻľǩذǤك�ǩǌسģľľته،�Őǣưǌه�ĝقĝʽņح�Įĝتي:
.ǶŐƽصņǤĝ�ǡģǨưĦب�ǦģŐقǣǤكثر�ğ�ǌğ�Żũĝǌصف�ǩ�0ğ

.ǶŐƽصņǤĝة�Żǩ�0ب
.řŐƽصǨǤĝ�ǌğ�ȈƽصǨǤĝب�ģƯتğ�0ń

.ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝوǩğ�ģهŐǤإ�ǡǌي�تؤņǤĝ�ǶجهǤĝ�0ň
Ǥĝ�0ūوضع�Ǥĝنظǩģي�ǣǤج�ǶŐƯǨفي�ņƽǤĝرة��ģǩبǤĝ�Ǣũ�řŐج�ǶŐƯǨإ�řŐũ�ȈǤص�ƃǌŻق�ǢŨǤĝ�ƃĝʽب�ģǨفي�ذǤك�

ưقوǨǤĝ�źوظņǤĪĝǌ�řŐƽز�ńģǩĝتجģه�ǤĝغŐر
�،ǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ģهŐǣư�ƙنصوǨǤĝ�ǦģكũĴǤ�ģفقǌ�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩو�ưŻš�03

�ĝžفي�ه�ńģũرņقǨǤĝǌ�ńĝʹʽľǨǤĝǌب�ģľƒĭĝء�ĝŻع�إبǩ�،تšصوņǣǤ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ǣũ�ŘĦه�بشņŐتوص�ƞرưه�Őǣưǌ
.ƙصوŲǤĝ

�ƃĝʽقǤĝ�ǢǨņشš�Řğجب�Őف�ǶŐƯǨجǤĝ�Ǣũ�Ȉǣư�ǶفقĝوǨǤģب�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ƃĝʽق�ƃŻص�ǶǤģũ�04في�
Įĝ�Ȉǣưتي:

.ǶŐƽصņǤĝ�ǡģǨưĦب�ǦģŐقǣǤكثر�ğ�ǌğ�Żũĝǌصف�ǩ�řŐيƯ�0تğ
.řŐƽصǨǤĝب�ģƯتğ�ŻšŻŨت�ń�.ǶŐƽصņǤĝة�Żǩ�ŻšŻŨب�0ت
.ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝوǩğ�ģهŐǤإ�ǡǌي�تؤņǤĝ�ǶجهǤĝ�ŻšŻŨ�0تň

Ǥĝ�0ūوضع�Ǥĝنظǩģي�ǣǤج�ǶŐƯǨفي�ņƽǤĝرة��ģǩبǤĝ�Ǣũ�řŐج�ǶŐƯǨإ�řŐũ�ȈǤص�ƃǌŻق�ǢŨǤĝ�ƃĝʽب�ģǨفي�ذǤك�
ưقوǨǤĝ�źوظņǤĪĝǌ�řŐƽز�ńģǩĝتجģه�ǤĝغŐر.

š�05جب�ǩ�Ȉǣưجǣس�ƃĝźĬĝة�تزǨǤĝ�Żšǌركز�بصوƃة��řǩقǤĝ�ƃĝʽجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨو�ǶŐǩغŐر�ƠŨǩǌ�ǶšźģƯǤĝر�ģǨņŮĪĝع�
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.ģهźģقƯŠĝريخ�ģت�řǩ�ģǩوɿ�)15(�ǡıخ
�řư�ǶŐƽصņǤĝ�Ȉǣư�ǶفقĝوǨǤģركز�بǨǤĝ�ƃĝʽق�Ǧıņƒĝ�ŻƯب�ǶŐƽصņǤĝ�ńĝءĝʽŮشرة�إģľǩة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣưجب�š�06

طري�ǆتƯيǨǤĝ�řŐصŻľǤĝǌ�Ȉƽء�ʧإĝʽŮءņǤĝ�ńĝصƯǩ�ǶŐƽه.
�řǩقرير�ņب�ģوبŨصǩ�ƲıبĬĝ�Řكوšǌ�،ǶŐƽصņǤĝ�ǡģǨưğء�ģهņنģركز�بǨǤĝ�Ʋıة�إبƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣưجب�š�07

.Ƕفģك�ǶŐƽصņǤĝ�ǢŐصģƽوضح�تɿ�ȈƽصǨǤĝ
�řǩكثر�ğ�ǌğ�ǶŐƯǨŮ�ǌğ�ńģŐƯǨجǤĝم�ưźق�ǌŻصن�ȈǤإ�ģهǣũ�ŻƯب�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģكǣņǨǩ�ǡǌتؤ�Řğ�Ɔجوš�08

.ǢŨǤĝ�ƃĝʽق�ģهŐǣưنص�š�Řğ�Ƕركز�شريطǨǤĝ�ȇŻǤ�ǶǣسجǨǤĝ�ǶŐǣهĭĝ�ńģŐƯǨجǤĝ

:ŘوņسǤĝǌ�ǶƯƒģņǤĝة�źģǨǤĝ
šجب�ǩ�Ȉǣưنسوبي�Ǥĝج�ǶŐƯǨكģف�Ƕب�ŻƯص�ƃǌŻقǤĝ�Ǣũ�ƃĝʽجņǤĝ�،ǶŐƯǨق�ŻŐبĮģتي:

Řتكو�ŘĦة�كƃǌʽƠǤĝ�ńĪģũك�Ǥذ�řǩ�Ȉثنʛسšǌ�،ģتهĝŻنņسǩǌ�ģهǤĝوǩğǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡصوğصرف�في�ņǤĝ�ǦŻư�01
ǨǤĝوŮوņǤĝ�źĝʽǨǤĝ�ńĝźصرف�به�ģقģبǣņǣǤ�Ƕǣف�بǩ�ŻƯوĝفقǨǤĝ�Ƕركز�ņǤĝ�Ȉǣưصرف.

�ǡصوğم�Őǣك�تسǤذ�řǩǌ�،Řģإتقǌ�Ƕưه�بسرŐǤإ�ǶǣوكǨǤĝ�ǦģهǨǤĝء�ģهŠإ�ǢŐʗƒفي��ȈƽصǨǤĝع�ǩ�ŘǌģƯņǤĝ�02
.ģهľǣط�źجرǨب�ȈƽصǨǤĝ�ȈǤإ�ģتهĝŻنņسǩǌ�ģهǤĝوǩğǌ�ǶŐƯǨجǤĝ

:ŘوƯľسǤĝة�źģǨǤĝ
:ǶŐتĮĝ�ńĝءĝʽŮĬĝذ�ģŲتĝ�ǶŐƽصņǤĝه�ǩģǨإت�źجرǨب�ȈƽصǨǤĝ�Ȉǣưجب�š

�.ģهŐف�řŐǣǩģƯǤĝه�ģتجǌ�ȇخرĭĝ�ńģجهǤĝه�ģتج�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģǩĝزņǤĝ�źĝŻƒ�01
.ŻŮǌ�Řع�إʽľņǨǤĝ�ƣشرǌ�ǶŐوصǤĝǌقف�ĝوǤĝ�ƣة�شرģưĝʽǩ�ȈƽصǨǤĝ�Ȉǣưجب�š�02

�řǩ�ƃŻصš�ƃĝʽبق�ƆجوŐف�ɄģهǩģǨإت�Řǌź�ǶŐƽصņǤĝ�ńĝءĝʽŮإ�řǩء�ģهņنıǤي�ƽصǨǣǤة�źŻŨǨǤĝة�ŻǨǤĝت�ƠقŠĝ�ĝ�03إذ
ǨǤĝركز��0بنģء��Ȉǣưطǣب�ǨǤĝ�řǩص�0�ȈƽتŻšŻǨهŻǨǤ�ģة�ğخرȇ،�فإذǤ�ĝم�ņʔم�ņǤĝص�ǶŐƽخǤıهš�ģكوǨǣǤ�Řركز�

تƯيǩ�řŐصف�آخر.

Ƕǩģư�Ǧģكũğ�:سǩģŲǤĝب�ģľǤĝ

:ŘوƯľسǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģǨǤĝ
�ģتهģصģصņخĝفي��ǶƯقĝوǤĝ�ģتهģǩŻم�خšŻتق�ǌğ�ǶŐŮƃģخ�ǶŐǤģƯف�ȇğ�Ȉف�ǶكƃģشǨǤĝ�ǶŐƯǨجǣǤ�Ɔجوš�Ī�01

.ǶشرفǨǤĝ�ǶجهǤĝǌ�،ركزǨǤĝ�Ƕفقĝوǩ�ŻƯب�Īإ�ǶŐƒģƒĭĝ�ģهņŨţĪفي��ģهŐǣư�ƙنصوǨǤĝ
š�Ī�02جوǣǤ�Ɔجǣņʔ�Řğ�ǶŐƯǨقǩĭĝ�Ȉو�řǩ�ǡĝخģرǣǨǨǤĝ�ūك�ǌğ�ǶتŨوǤه�ģإ�Īبǩ�ŻƯوĝفقǨǤĝ�Ƕركز.

š�Ī�03جوǣǤ�Ɔجğ�ǶƒƃģǨǩ�ǶŐƯǨي�ŠشǤģŲš�ƣģف�ĭĝهĝŻف�Ǥĝوźƃĝة�في�هžه�ǶŨţıǤĝ،�إ�Īبǩ�ŻƯوĝفقǨǤĝ�Ƕركز.
�ūذģǨنǤģبǌ�řŐيŠوŠģقǤĝ�řŐʗƒģŨǨǣǤ�ǶšźوƯسǤĝ�ǶئŐهǤĝ�řǩة�ƃźģصǤĝ�ǶŐʗƒģŨǨǤĝر�ŐʑģƯǨǤģب�ǶŐƯǨجǤĝ�ŻŐقņʔ�04

ņǤĝǌقģرير�ņǤĝ�ǶŐʗƒģŨǨǤĝي�šصƃŻهǨǤĝ�ģركز.
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:ŘوƯľسǤĝǌ�ǶŐŠģثǤĝة�źģǨǤĝ
�ǢǨƯšبهžه��ǶŨţıǤĝبŻء��řǩتģريخ�źģǨņưĝهǨǤĝ�řǩ�ģركز.

�ǦģظŠ�Ǧģكũğه�Őǣư�ǆľطņص�فŠه�ŠĦبش�źرɿم�Ǥ�ģǩǌ�،ģهŨţĝوǤ�ģهŐǣư�Ȉنľتǌ�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶǨكģũ�ǶŨţıǤĝه�žه�ŻƯتǌ
.ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨجǤĝ

ǨšكŨņǤĝ�řقǨǤĝ�řǩ�ǆسņن�ŻبǨسح�هǤĝ�ĝžرǩز

ǨǤĝركز�Ǥĝوطني�ņǤنǤĝ�ǶŐǨقطģع�غŐر�ǤĝربŨي

الصفحة 34 من 34


